
 
 
 

 

แผนปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2 

คํานาํ 
 
 
 เน่ืองจากมหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ.2559-2563) ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2559-2563  คณะศึกษาศาสตรซึ่งเปน
หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2559-2563) ซึ่งเปนแผนในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะ
ศึกษาศาสตรโดยครอบคลุมทุกภารกิจของคณะศึกษาศาสตร และยังเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหและใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ5 ป ของมหาวิทยาลัย
รามคําแหง เพ่ือจะนําไปสูการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา การวิจัยและการผลิตบัณฑิตใหเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพและคุณธรรม เปนที่ตองการของสังคมและประเทศชาติ มีความเปน
ประชาธิปไตย มีคุณธรรมจริยธรรม และเปนบุคลากรที่มีศักยภาพในการทําหนาที่การงานตอไปในอนาคต 
 คณะศึกษาศาสตร ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือเปนการกําหนดทิศทางการดําเนินงานโดยจัดทําโครงการ/กิจกรรม และผลผลิต ที่สอดคลองและตอยอดจาก
แผนปฏิบัติราชการในปงบประมาณที่ผานมา และยังเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว  
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แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

วิสัยทัศน 
จัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง รูจักใชเทคโนโลยีเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 

 
คานยิมองคกร 

สรางเสริมเอกลักษณความเปนครูและมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 
ปรัชญา 
  สงเสริมสนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 
 
ปณิธาน 
  พัฒนาการบริหารงานและการบริการการศึกษาคณะศึกษาศาสตร 
 
อัตลักษณ 
  ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 
 
เอกลักษณ 
  การเปนมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา 
 
พันธกิจ 
  คณะศึกษาศาสตร เปนสวนราชการหน่ึงของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนสถานศึกษาแบบตลาดวิชา โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษาเพ่ือสงเสริมวิชาการ ความรูดานตาง ๆ สอน วิจัย ใหบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการดําเนินงานดานประชาคมอาเซียน โดยดําเนินการในดานพันธกิจ ดังน้ี 

1. สงเสริมการสรางโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมขีดความรูความสามารถแกนักศกึษา ในลักษณะของการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมีความรูคูคณุธรรม 
2. สงเสริมการวิจยัและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือใหเกิดองคความรูในการพัฒนาการศึกษาและการบรหิารงาน 
3.  สงเสริมการบรกิารทางวิชาการแกชุมชนและสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.  สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และปลูกฝงคานิยมไทยแกนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
5.  สงเสริมความรูดานประชาคมอาเซียนแกนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

คณะศึกษาศาสตร ไดจัดทําประเด็นยุทธศาสตร โดยใหมีความสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการพัฒนาและการปฏิบัติภารกิจของคณะศึกษาศาสตร สามารถบรรลุ
เปาประสงคของมหาวิทยาลัยที่ต้ังไว   

ยุทธศาสตรที่  1  สรางโอกาสทางการศึกษา ความเปนธรรมทางการศึกษาและการเรียนรู 
เปาประสงคที่  1  ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู 

กลยุทธที่  1  สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยระบบที่หลากหลาย 
กลยุทธที่  2  สงเสริมและสนับสนุนกิจการนักศึกษาและศิษยเกา 

เปาประสงคที่  2  ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
กลยุทธที่  1  พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
กลยุทธที่  2  พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนาองคความรู 
เปาประสงคที่  1  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไดรับการเผยแพรและถายทอดองคความรู 

กลยุทธที่  1  สงเสริมงานวิจัยของบุคลากร 
กลยุทธที่  2  สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและและงานสรางสรรค 

ยุทธศาสตรที่  3  เพ่ิมโอกาสการบริการวิชาการใหแกประชาชนอยางทั่วถึง 
เปาประสงคที่  1  ดําเนินการบริการวิชาการตามความตองการของกลุมเปาหมาย เพ่ือใหชุมชนและสังคมไดรับความพึงพอใจและนําไปใชใหเกิดประโยชนได 

กลยุทธที่  1  สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตรที่  4  สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและคานิยมหลักของคนไทย 

เปาประสงคที่  1  นักศึกษาและประชาชนไดรับความรู ความเขาใจ และรวมอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธที่  1  สงเสริมการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่  5  ดําเนินงานตามกรอบขอตกลงของประชาคมอาเซียน 
เปาประสงคที่  1  นักศึกษา คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับความรู ความเขาใจและมีสวนรวมในการดําเนินงานความรวมมือกับประชาคมอาเซียน 

กลยุทธที่  1  สงเสริมและพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตรที่  6  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เปาประสงคที่  1  ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับของผูรับบริการ 
กลยุทธที่  1  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการประกอบวิชาชีพ 
กลยุทธที่  2  สงเสริมการปองกันและการแกปญหาของสังคม 
กลยุทธที่  3  สงเสริมระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 ประเด็นยุทธศาสตรที ่6 
สรางโอกาสทางการศึกษา ความเปน
ธรรมทางการศึกษาและการเรยีนรู 

พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู 

เพ่ิมโอกาสการบริการวิชาการ
ใหแกประชาชนอยางทั่วถึง 

สงเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
คานิยมหลักของคนไทย 

ดําเนินงานตามกรอบขอตกลง
ของประชาคมอาเซียน 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 

1  ผูเรียนไดรบัโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู 

2  ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศกึษาที่มี
คุณภาพและไดมาตรฐาน 

1. ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ไ ด รั บ ก า ร เผ ย แ พ ร แ ล ะ
ถายทอดองคความรู 

ดําเนินการบริการวิชาการความ
ความตองการของกลุมเปาหมาย 
เพ่ือใหชุมชนและสังคมไดรับ
ความพึงพอใจและนําไปใชใหเกิด
ประโยชนได 

นักศึกษาและประชาชนไดรับ
ความรู ความเขาใจ และรวม
อนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

นักศึกษา คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับความรู ความ
เขาใจและมสีวนรวมในการ
ดําเนินงานความรวมมือกับ
ประชาคมอาเซียน 

ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพ
และมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับของ
ผูรับบริการ 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน    จัดการเรียนการสอนเพื่อผลติบัณฑิตใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง  รูจักใชเทคโนโลยเีพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

 
พันธกิจ 1. สงเสริมการสรางโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบใหกับปวงชน เพ่ือเพ่ิมขีดความรูความสามารถแกนักศึกษา ในลักษณะของการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 

2. สงเสริมการวิจยัและพัฒนางานสรางสรรค เพ่ือใหเกิดองคความรูในการพัฒนาการศึกษาและการบรหิารงาน  
3.  สงเสริมการบรกิารทางวิชาการแกชุมชนและสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.  สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และปลูกฝงคานิยมไทยแกนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
5.  สงเสริมความรูดานประชาคมอาเซียนแกนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 

 
คานยิมองคกร   สรางเสริมเอกลักษณความเปนครูและมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ 
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กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ 
1  สรางโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาดวยระบบที่
หลากหลาย 

2  สงเสริมและสนับสนุนกิจการ
นักศึกษาและศิษยเกา 

3  พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

4  พัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

1  สงเสริมงานวิจัยของบุคลากร 
2  สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและ

งานสรางสรรค 

1  สงเสริมการจัดบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม 

1  สงเสริมการอนุรักษศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1  สงเสริมและพัฒนาความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน 

1  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพ 

2  สงเสริมการปองกันและการ
แกปญหาของสังคม 

3  สงเสริมระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 

โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม 

1. โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหมทัง้สวนกลางและ
สวนภูมิภาค 

2. โครงการพัฒนานักศึกษาตาม  อัต
ลักษณของคณะศึกษาศาสตร 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การวิจัยของอาจารยและ
นักวิจัย 

2. โครงการวิจัยและงาน
สรางสรรคของบุคลากร 

1. โครงการบริการแกสังคม 1. โครงการบูรณาการดานการ
สอนรวมกับศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับการเรียน
การสอน 

1.โครงการจิตอาสา พ่ีนอง
เตรียมพรอมสูประชาคม
อาเซียน 

1.โครงการพัฒนาบุคลากรของ
คณะศึกษาศาสตรใหมี
สมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 

2. โครงการรณรงคตานสิ่งเสพติด
และการสงเสรมิสุขภาพ 

3. โครงการพัฒนานักศึกษาตาม
กรอบ TQF 

4. การประเมนิคุณภาพระดับ
หลักสูตร 

    3. การประเมนิคุณภาพการศึกษา
ในระบบ QA ระดับภาควิชา
และหนวยงานสนับสนุน 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ของบุคลากรในระบบ QA 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของ
บุคลากรระดับหลักสูตร 

    

6. โครงการวิจัยหลักสูตรหรือจัดทํา
รายงานเชิงสํารวจเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตร 
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โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม โครงการ/ผลติ/กิจกรรม 
7. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม      
8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ

เรียนการสอนของคณาจารย 
     

9. โครงการวัดและประเมินคณุภาพ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน      
คุณวุฒิฯ จากผูใชบัณฑิต 

     

10. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

2559 
2559 2559 งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
สรางโอกาสทางการศึกษา ความเปนธรรมทาง
การศึกษาและการเรียนรู 
เปาประสงค 
1. ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาและการ

เรียนรู 
กลยุทธ 

        

1. สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ดวยระบบท่ีหลากหลาย 

1. รอยละความสําเร็จของจํานวนการรับนักศึกษาใหม
ตามแผน (ระดับอุดมศึกษา) 

80 
 

1.โครงการประชาสัมพันธรับ
นักศึกษาใหมท้ังสวนกลาง
และสวนภูมิภาค 

1.จํานวนนักศึกษาใหม 
2.รอยละของจํานวนนักศึกษา

ใหมตามแผน 

4,000 
80 

- .05 - งานบริการ
การศึกษา  

- บัณฑิตศึกษา 
- ภาควิชา  
- คณะ

ศึกษาศาสตร 
2. สงเสริมและสนับสนุนกิจการนกัศึกษาและ

ศิษยเกา 
1 รอยละของจํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการ

พัฒนามีพัฒนาการตามวัตถุประสงคของโครงการ 
50 1. โครงการพัฒนานักศึกษา

ตามอัตลักษณของคณะ
ศึกษาศาสตร 

1. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
การนําไปใชประโยชนไดจริง 

2. รอยละของจํานวนนักศึกษาท่ี
เขารวมโครงการพัฒนา
นักศึกษามีพัฒนาการตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 

3.51 
 

50 

0.06 - - ฝายกิจการ
นักศึกษา  

- บัณฑิตศึกษา 
- คณะ
ศึกษาศาสตร 

   2. โครงการพัฒนานักศึกษาตาม
กรอบ TQF 

1. รอยละของจํานวนโครงการท่ี
บรรลุวัตถุประสงค 

2. รอยละของจํานวนนักศึกษาท่ี
เขารวมโครงการพัฒนา
นักศึกษามีพัฒนาการตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 

3.51 
 

50 

- - 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

2559 
2559 2559 งปม. นอก งปม. 

 2. รอยละของจํานวนศิษยเกาท่ีเขารวมโครงการและ
ไดรับความรูเพ่ิมขึ้น 

50 1. โครงการใหขอมูลและความรู
ท่ีเปนประโยชนแกศิษยเกา 

1. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
ประโยชนท่ีไดรับ 

2. รอยละของจํานวนโครงการท่ี
บรรลุวัตถุประสงค 

3.51 
 

80 

- 0.50 ฝายกิจการ
นักศึกษา  

- บัณฑิตศึกษา 
- คณะ
ศึกษาศาสตร 

เปาประสงค 
2.  ผูเรียนทุกกลุมไดรับการศึกษาที่มี

คุณภาพและไดมาตรฐาน 
กลยุทธ 

 

   

   
 
 
-งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร 

-ภาควิชา 

1.  พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร 

1.รอยละของจํานวนหลักสูตรผานเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 

60 1. การประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตร 

1.รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ี
ผานตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร สกอ.ท่ีเพ่ิมขึ้นจากปท่ี
ผานมา 

5 - 0.80 

   2. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ของบุคลากรระดับหลักสูตร 

1. ระดับความรูความเขาใจของ
ผูเขารวมโครงการ 

3.51 - 0.40 

2.พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดเสีย 

1. รอยละของจํานวนโครงการวิจัยหลักสูตรหรือจัดทํา
รายงานเชิงสํารวจเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรแลวเสร็จ 

80 1. โครงการวิจัยหลักสูตรหรือ
จัดทํารายงานเชิงสํารวจเพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตร 

1.รอยละของจํานวนโครงการท่ี
แลวเสร็จ 

80 
 

- .02 -ฝายวิชาการคณะ
ศึกษาศาสตร 

-ภาควิชา 
 2. รอยละของจํานวนหลักสูตรใหมตอจํานวนหลักสูตร

หลักสูตรท่ีเปดสอน 
1 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม 1.รอยละของจํานวนหลักสูตรใหม

ตอจํานวนหลักสูตรท่ีเปดสอน 
1 - .01 -ฝายวิชาการคณะ

ศึกษาศาสตร 
-ภาควิชา 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานที่ 
รับผิดชอบ 

2559 
2559 2559 งปม. นอก งปม. 

 3. รอยละของจํานวนคณาจารยท่ีเขารวมโครงการ
พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนและมี
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ 

60 1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนของ
คณาจารย 

1. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
ประโยชนท่ีไดรับ 

2. รอยละของจํานวนคณาจารยท่ี
เขารวมโครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน
และมีผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 

3.51 
 

60 

.10 - -ฝายบริหารคณะ
ศึกษาศาสตร 

 4.คาเฉลีย่คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 
ตามแผน 

3.00 1. โครงการวัดและประเมิน
คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิฯ จากผูใช
บัณฑิต 

1.คาเฉลี่ยคุณภาพบัณฑิตตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 

3.00 - .02 -ฝายกิจการ
นักศึกษา  

-บัณฑิตศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 

 5.รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีไดงานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

70 1. โครงการประเมินบัณฑิต
ปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ป 

1.รอยละของบัณฑิตไดงานทําฯ 
2.รอยละของบัณฑิตไดงานทําตรง

สายงาน 

70 
70 

- .02 -ฝายกิจการ
นักศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนาองค
ความรู 
เปาประสงค 
1. ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไดรับการ

เผยแพรและถายทอดองคความรู 
กลยุทธ 

 
 
 
 
 
 

       

1.สงเสริมงานวิจัยของบุคลากร 1.รอยละของผูเขารวมอบรมดานการวิจัยท่ีทําวิจัย 20 1.โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การวิจัยของอาจารยและ
นักวิจัย 

1. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
การนําไปใชประโยชนไดจริง 

2.รอยละของผูเขารวมอบรมดาน
การวิจัยท่ีทําวิจัย 

3.51 
 

20 

- - ฝายวิชาการและ
วิจัยคณะ
ศึกษาศาสตร 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

2559 
2559 2559 งปม. นอก งปม. 

2. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและงาน
สรางสรรค 

1.รอยละของจํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ี
แลวเสร็จตอจํานวนทุน 

2.รอยละของจํานวนเงินวิจัยและงานสรางสรรคเพ่ิมขึ้น
ตามแผน 

20 
 
5 

1. โครงการวิจัยและงาน
สรางสรรคของบคุลากร 

1.จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จ 
2. รอยละของจํานวนผลงานวิจัย

และสรางสรรคท่ีแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

3. รอยละของจํานวนเงินวิจัยท่ี
เพ่ิมขึ้นตามแผน 

2 
20 
 
 
5 

0.20 - ฝายวิชาการและ
วิจัยคณะ
ศึกษาศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
เพ่ิมโอกาสการบริการวิชาการใหแกประชาชน
อยางท่ัวถึง 
เปาประสงค 
1. ดําเนินการบริการวิชาการตามความ

ตองการของกลุมเปาหมาย เพ่ือใหชุมชน
และสังคมไดรับความพึงพอใจและนําไปใช
ประโยชนได 

กลยุทธ 

        

1. สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกชุมชน
และสังคม 

1. รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตองการดานการพัฒนาและเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน 

20 1. โครงการบริการวิชาการแก
สังคม 

1. คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
ผูเขารวมโครงการท่ีมีตอ
ประโยชนท่ีไดรับ 

2. รอยละของโครงการบริการ
วิชาการท่ีตอบสนองความ
ตองการดานการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน 

 
 

3.51 
 
 

20 

0.05 - - คณะกรรมการ
ฝายบริการ
วิชาการแก
สังคมและ
ชุมชน 

- คณะ
ศึกษาศาสตร 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
วงเงินงบประมาณ 

หนวยงานที่ 
รับผิดชอบ 2559 

2559 2559 งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและคานิยมหลักของ
คนไทย 
เปาประสงค 
1.นักศึกษาและประชาชนไดรับความรู ความ

เขาใจ และรวมอนุรักษทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ 

        

1. สงเสริมการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 1.รอยละของจํานวนโครงการศิลปะและวัฒนธรรมท่ี
อาจารยและบุคลากรและนักศึกษาเขารวมมีจิตสํานึก
และความเขาใจในเรื่องศิลปะและวัฒนธรรม 

20 1. โครงการบูรณาการดานศิลปะ
และวัฒนธรรมรวมกับ     
การเรียนการสอน 

1.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ 

2.รอยละของหลักสูตรท่ีมีการ 
บูรณาการดานศลิปวัฒนธรรม
รวมกับการเรียนการสอน 

3.51 
 

20 

0.05 - ฝายสวัสดิการ
คณะ
ศึกษาศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 
ดําเนินงานตามกรอบขอตกลงของประชาคม
อาเซียน 

        

เปาประสงค 
1 นักศึกษา คณาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษาไดรับความรู ความเขาใจและมีสวน
รวมในการดําเนินงานความรวมมือกับ
ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ 

        

1.  สงเสริมและพัฒนาความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 

1.รอยละของจํานวนโครงการประชาคมอาเซียนท่ี
บรรลุวัตถุประสงคตามแผน 

80 1.โครงการจิตอาสา พ่ีนอง
เตรียมพรอมสูประชาคม
อาเซียน 

 
 

1. รอยละของจํานวนโครงการ
ประชาคมอาเซียนท่ีบรรลุ
วัตถุประสงคตามแผน 

80 - 0.03 ฝายวิชาการ   
และวิจัย       
คณะศึกษาศาสตร 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
วงเงินงบประมาณ 

หนวยงานที่ 
รับผิดชอบ 2559 

2559 2559 งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6   
พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

        

เปาประสงค 
1 ระบบบริหารจัดการมีคุณภาพและมี

มาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
กลยุทธ 

        

1. พัฒนาบุคลาการใหมีความรูความสามารถ
ในการประกอบวิชาชีพ 

1.รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีเขารวมโครงการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคโครงการ 

50 1.โครงการพัฒนาบุคลากรของ
คณะศึกษาศาสตรใหมี
สมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 

1 คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
การนําไปใชประโยชนจาก
ผูเขารวมโครงการ 

2.รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีรับ
บริการโครงการพัฒนาบุคลากร
สายอาจารยและสายสนับสนุนมี
สมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 

3.51 
 
 

50 

0.20 - - หนวยการ
เจาหนาท่ี  

- ฝายบริหารคณะ
ศึกษาศาสตร 

2. สงเสริมการปองกันและการแกปญหาของ
สังคม 

1.รอยละของโครงการปองกันและแกปญหาของสังคม
ท่ีบรรลุวัตถุประสงคตามแผน 

80 1.โครงการรณรงคตานสิ่งเสพติด
และการสงเสริมสุขภาพ 

1.คาเฉลี่ยระดับความรูความ
เขาใจของผูเขารวมโครงการ 

2.รอยละของโครงการตานสิ่ง
เสพติดและสงเสริมสุขภาพท่ี
บรรลุวัตถุประสงค 

3.51 
 

80 

- 0.02 ฝายกิจการ
นักศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร 

3. สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

1. รอยละภาควิชาและหนวยงานสนับสนุนท่ีตรวจ
ประเมินในระบบ QA ไดรับผลประเมินผานเกณฑ
รับดี (3.51). 

60 1. การประเมินคุณภาพการศึกษา
ในระบบ QA ระดับภาควิชา
และหนวยงานสนับสนุน 

1.รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ี
ไดรับการรับรองจาก สกอ. 

2.รอยละของจํานวนหนวยงานท่ี
ผานการประเมิน 

60 
 

80 

- 0.04 งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

   2. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ของบุคลากรในระบบ QA 

1. คาเฉลี่ยระดับความรูความ
เขาใจของผูเขารวมโครงการ 

3.51 - 0.04 งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

รวมทั้งสิ้น 0.71 1.45  
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ภาคผนวก 
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอม คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (SWOT Analysis) 
 
1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. คณาจารยมีความรูความสามารถและคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่รับผิดชอบการเรียนการสอนและเปนที่ยอมรับในสังคม 
2. มีหลักสูตรที่เปดสอนหลากหลายสาขาวิชา และตอบสนองความตองการของผูเรียน 
3. มีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู 
4. มีแหลงงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยในแตละปงบประมาณ 
5. มีการจัดโครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
6. มีการจัดกิจกรรม/โครงการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

 จุดออน (Weakness) 
1. งบประมาณในการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ 
2. ขาดหองปฏิบัติการและเครื่องมืออุปกรณที่ทันสมัยที่มปีระสิทธิภาพ 
3. ผลงานการวิจัยของคณาจารยในระดับชาติคอนขางนอย  
4. ภาระงานของคณาจารยมาก ทําใหการสรางองคความรูใหมในการบริหารวิชาการแกสังคม ตลอดจนการพัฒนาดานบริหารจัดการไมบรรลุเปาหมาย 

 
2. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 โอกาส (Opportunities) 

1. พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2551 กระจายโอกาสทางการศึกษาทางดานวิชาชีพครู สงผลใหนักศกึษาเขามาศึกษาทางดานวิชาชีพครูเพ่ิมมากขึ้นในคณะศกึษาศาสตร 
2. มีโครงการ ป.บัณฑิต สช.1 มร. (โครงการเปดสอน ประกาศนียบัตรบัณฑิตของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน รวมกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง) 
3. มหาวิทยาลัยรามคําแหงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุมมาตรฐานและคุณภาพการบริหารจัดการาศึกษาอยางตอเน่ือง 
4. มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนทุนวิจัยใหคณาจารยทําการวิจัยและสงเสริมการนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศเพ่ิมขึ้น 
ขอจํากัด (Threats) 
1. การเปดเสรีการศึกษา หลายมหาวิทยาลัยเปดการเรียนการสอนดานศึกษาศาสตร/ครุศาสตร ทําใหมีคูแขงขันมากขึ้น 
2. งบประมาณที่ไดรับจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอในการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการตาง ๆ 
3. การขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกมีเกณฑและขอจาํกัดคอนขางละเอียด ทําใหขาดแรงจูงใจในการขอทุนทําวิจัยจากภายนอก 
4. เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาที่ไมสามารถปฏิบัติตามได 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2559 คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 
 
 

ปจจัยภายใน 
 

 
 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1. คณาจารยมีความรูความสามารถและคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ
การเรียนการสอนและเปนท่ียอมรับในสังคม 

2. มีหลักสูตรท่ีเปดสอนหลากหลายสาขาวิชา และตอบสนองความตองการของ
ผูเรียน 

3. มีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพคร ู
4. มีแหลงงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยในแตละปงบประมาณ 
5. มีการจัดโครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
6. มีการจัดกิจกรรม/โครงการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 

1. งบประมาณในการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนไมเพียงพอ 

2. ขาดหองปฏิบัติการและเครื่องมืออุปกรณท่ีทันสมัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3. ผลงานการวิจยัของคณาจารยในระดับชาติคอนขาง
นอย 

4. ภาระงานของคณาจารยมาก ทําใหการสรางองคความรู
ใหมในการบริหารวิชาการแกสังคม ตลอดจนการ
พัฒนาดานบริหารจัดการไมบรรลุเปาหมาย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (S + O) กลยุทธ (W + O) 
1. พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2551 กระจายโอกาสทางการศึกษาทางดานวิชาชพีครู สงผลใหนักศึกษาเขามา

ศึกษาทางดานวชิาชีพครูเพ่ิมมากขึ้นในคณะศึกษาศาสตร 
2. มีโครงการ ป.บัณฑิต สช.1 มร. (โครงการเปดสอน ประกาศนียบัตรบัณฑิตของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน รวมกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง) 
3. มหาวิทยาลัยรามคําแหงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุมมาตรฐานและคุณภาพการบริหารจัด

การศึกษาอยางตอเนื่อง 
4. มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนทุนวิจัยใหคณาจารยทําการวิจัยและสงเสริมการนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในและ

ตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

1. สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยระบบท่ีหลากหลาย 
2. สงเสริมและสนับสนุนกิจการนกัศึกษา 
3. สงเสริมการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 

1. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค 

ขอจํากัด (Threats) กลยุทธ (S + T) กลยุทธ (W + T) 
1. การเปดเสรีการศึกษา หลายมหาวิทยาลัยเปดการเรียนการสอนดานศึกษาศาสตร/ครุศาสตร ทําใหมีคูแขงขัน

มากขึ้น 
2. งบประมาณท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอในการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการตาง ๆ 
3. การขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกมีเกณฑและขอจํากัดคอนขางละเอียด ทําใหขาดแรงจูงใจในการขอทุนทํา

วิจัยจากภายนอก 
4. การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีทําใหขาดเครื่องมือในการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและกระทบกับ

งบประมาณของคณะฯ 
 
 
 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะศึกษาศาสตรตามอัตลักษณ
และเอกลักษณ 

2. สงเสริมและพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
3. สงเสริมระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
4. สงเสริมการปองกันและการแกปญหาของสังคม 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการ
ประกอบวิชาชีพ 
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วิสัยทัศน      
 
ประเด็น 
ยุทธศาสตร 
 
 
 
เปาประสงค 
 
 
 

            แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 
 

ดานประสิทธผิล 
 

สงเสริมงานวิจัยของบุคลากร สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค    สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยระบบที่หลากหลาย 
 

ดานคณุภาพ 

 

สงเสริมระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะศึกษาศาสตรตามอัตลักษณและเอกลักษณ   
สงเสริมและสนับสนุนกิจการนักศึกษา 

 

ดานประสิทธภิาพ 
 

สงเสริมการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม   สงเสริมการจัดบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 

ดานพัฒนาองคกร 
สงเสริมการปองกันและการแกปญหาของสังคม   พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการประกอบวิชาชีพ 

สงเสริมและพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน  

จัดการเรียนการสอนเพื่อผลติบัณฑิตใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง  รูจักใชเทคโนโลยีเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

 สรางโอกาสทางการศึกษา ความ
เปนธรรมทางการศึกษาและการ
เรียนรู 

เพ่ิมโอกาสการบริการวิชาการ
ใหแกประชาชนอยางท่ัวถึง 

พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู 
 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและ
คานิยมหลักของคนไทย 

นุน ุผูเรียนไดรับโอกาส
ทางการศึกษาและ
การเรียนรู 

ผูเรียนทุกกลุมไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และไดมาตรฐาน 

ดําเนินงานบริการวิชาการตามความตองการของ
กลุมเปาหมาย เพ่ือใหชุมชนและสังคมไดรับความ
พึงพอใจและนําไปใชใหเกิดประโยชนได 

ผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรค ไดรับการเผยแพร
และถายทอดองคความรู 

ระบบบริหารจัดการมี
คุณภาพและมี
มาตรฐานเปนท่ียอมรับ
ของผูรับบริการ 

แผนผงัเชิงยุทธศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

การดําเนินงานตามกรอบ
ขอตกลงประชาคมอาเซียน 

นักศึกษาและประชาชนไดรับ
ความรูความเขาใจ และรวม
อนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

นักศึกษา คณาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับความรู ความเขาใจ
และมีสวนรวมในการดําเนินงานความ
รวมมือกับประชาคมอาเซียน 


