
 อุดมศึกษา : กาลเวลาที่ต้อง “ลอกคราบ”  

รศ.ดร. ธงชัย สมบูรณ์ 

 การผลิตกาํลงัคน (manpower)  ของรัฐชาติ ทุกคนต่างให้ความสําคญักบัสถาบนัอุดมศึกษา

เป็นส่วนใหญ่  แต่ถา้จะถามว่าสถาบันการศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาตํ่ากว่าระดับน้ีสามารถผลิต

กาํลงัคนไดห้รือไม่  ทุกคนสามารถตอบไดว้่า ทาํไดแ้ต่อาจจะไม่ดีเท่าท่ีควรหรือไม่สอดคลอ้งกบั

การพัฒนารัฐชาติได้อย่างเห็นเป็นรูปธรรม  ฉะนั้ นความศักด์ิสิทธ์ิของการจัดการศึกษาใน

ระดบัอุดมศึกษาน้ีจึงดูเหมือนจะมีพลงัอาํนาจมากกวา่ระดบัอ่ืนๆ 

 เป็นขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์ว่า  การอุดมศึกษาของไทยมีการปรับเปล่ียนมาหลายยุคหลายสมยั

แต่ถือไดว้่ายงัไม่ไดส้ร้างปาฏิหาริยอ์ยา่งแทจ้ริง  ถึงแมว้่าจะมีการปฏิรูปและการปฏิสังขรณ์หลาย

คร้ังก็ตาม  แต่อย่างไรก็ตามเส้นทางท่ีจะทาํให้อุดมศึกษาไทยกา้วไกลไปในสถานการณ์ขอ้ความรู้

ของโลกทางการศึกษาไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพและคุณภาพนั้น จาํเป็นท่ีจะตอ้ง “ลอกคราบ”  เสียที 

ซึงการกระทาํดงักล่าวน้ีสามารถดาํเนินการดงัน้ี  

             1 การลอกคราบเร่ืองของการบ่มเพาะ สถาบนัอุดมศึกษาจะตอ้งเป็นแหล่งบ่มเพาะและเพาะ

ชาํนกัคิด นกัวิชาการของชาติ มิใช่เป็น “เรือนจํา” ของนกัวิชาการ  เพราะท่ีผ่านมากลุ่มคนท่ีอยูใ่น

สถาบนัอุดมศึกษาไม่ไดมี้บทบาทในการวางนโนบายการศึกษาชาติร่วมกบัคณะรัฐมนตรีเท่าท่ีควร  

ภาพท่ีเป็นจริงจึงถูกมองวา่ “การเมืองนาํการศึกษา” ซ่ึงเป็นวาทกรรมท่ีหลายคนเห็นดว้ย 

               2 การลอกคราบองค์ความรู้/ข้อความรู้ ท่ีเคยเป็นอยู่ในอดีต  โดยเฉพาะเร่ืองการผลิต

องค์ความรู้/ขอ้ความรู้เพื่อการพฒันารัฐชาติในทุกมิติ  เพราะท่ีผ่านมาคราบของความรู้ท่ี

ปรากฎในการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็น

สําคญั มีการหลงลืมและไม่ใส่ใจในความรู้ทางดา้นสังคมศาสตร์ ทาํให้ผลิตท่ีจบออกไปมี

ลกัษณะแข็งกระดา้ง ขาดความเขา้ใจในสังคม สุดทา้ยกลายเป็นคนท่ีเห็นแก่ตวัโดยปริยาย  



ฉะนั้น การผลิตบัณฑิตออกไปรับใช้บ้านเมือง ต้องมีคุณลักษณะประกอบด้วย ความรู้คู่

คุณธรรม มีทกัษะท่ีดีเยีย่มในศาสตร์ท่ีตนเองสาํเร็จมา รวมทั้งเขา้ใจในปริบทของความเป็นรัฐ

ชาติแห่งการพฒันามากยิง่ข้ึน  นอกจากน้ีคณาจารยใ์นระดบัอุดมศึกษาตอ้งมีความพยายามใน

การเขียนตาํราหรือเอกสารทางวิชาการท่ีมีคุณภาพได ้นอกจากน้ียงัตอ้งสามารถผลิตผลงาน

ทางวิชาการหรือส่ิงตีพิมพท่ี์เป็นภาษาสากลได(้ อยา่งนอ้ยภาษาองักฤษ) เพื่อให้สามารถพิมพ์

เผยแพร่สู่สาธารณวทิยาได ้

          3 ต้องลอกคราบ คณาจารย์  “รุ่นเก่า” ทีไม่ชอบรังสรรคง์านทางวชิาการ มุ่งมัน่ในงานบริหาร

มากกว่าจนหลงลืมว่า ตนเอง คือ ผูห้น่ึงท่ีเป็นปราชญ(์ scholar) ของแผน่ดิน  แต่อยา่งไร มิใช่วา่เป็น 

เป็นส่ิงไม่ดี การบริหารจดัการอุดมศึกษาท่ีดีต้องบ่มเพาะคนรุ่นใหม่และรุ่นกลางด้วย มิฉะนั้ น 

สถาบนัอุดมศึกษาจะมีลกัษณะโครงสร้างหลวมไปในท่ีสุด 

        4 ต้องมีการลอกคราบ “ มรดกตกทอด” จากระบบการศึกษาของประเทศท่ีเป็นแม่แบบหรือ

ประเทศท่ีพฒันาแลว้ว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและน่าเชิดชูบูชา  สถาบนัอุดมศึกษาควรมีการเทียบเคียง ( 

juxtaposition) มากกว่าเปรียบเทียบ ( comparison) เพราะถา้ทาํการเปรียบเทียบจะเห็นส่ิงต่างๆเป็น

เพียวสองขั้วเท่านั้น สถาบนัอุดมศึกษาควรเร่งหาจุดเด่นหรืออตัลกัษณ์ของตนเองเพื่อเป็นสายใยของ

การพฒันารัฐชาติต่อไป 

       แนวทางการสร้าง “ เปลอืก” เพือ่ “คราบใหม่” ของอดุมศึกษาไทย 

       โดยทัว่ไปแลว้ ทุกคนต่าวทราบกนัดีว่า เวลาส่ิงมีชีวติลอกคราบไปแลว้นั้น เปลือกหรือคราบท่ี

ออกมาใหม่จะ หมายถึง การพฒันา  สถาบันอุดมศึกษากเ็ช่นกนัเปรียบเหมือนส่ิงท่ีมีชีวิต มีเกิด มีแก่ 

มีเจ็บ และมีตาย  แต่ถา้มีการดูแลและใส่ใจก็จะทาํให้การอุดมศึกษาสามารถอยู่ไดน้าน และเป็นที 

“เสาหลกั” ของการพฒันาประเทศไดเ้ช่นกนั แนวทางในการสร้าง “เปลือก” ตอ้งมีลกัษณะดงัน้ี 



        1 จะต้องจัดต้ังกระทรวงอุดมศึกษาขึ้นมาเฉพาะ  ทาํหน้าท่ีกาํกับดูแล “ขอบเขต (Areas)” 

ทางดา้นวิชาการ และการบริหารจดัการอยา่งแทจ้ริง (Privatization) อย่างแทจ้ริง นอกจากน้ี ตอ้งมี

การส่งเสริมการจดัตั้งสถาบนัการศึกษาชั้นสูง มุ่งผลิตบณัทิตใหมี้ความเช่ียวชาญชาํนาญเฉพาะดา้น 

เช่น สถาบนัผลติครูชั้นสูง สถาบนัชั้นสูงเพื่อการผลิตนกัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีฉพาะ เป็นตน้ 

ยิง่ไปกว่านั้น รัฐตอ้งส่งเสริมให้สถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งมีลกัษณะเพื่อการวิจยั (research sphere) 

มากยิง่ข้ึน มีการจดัสรรงบประมาณท่ีดีและเหมาะสม โดยปราศจากความรุนแรงเชิงโครงสร้างใน

วาทกรรม “ สถาบนัอุดมศึกษาเก่าใหม่” ส่ิงน้ีกจ็ะเป็นเปลือกใหม่ท่ีแขง็แรงอีกดา้นหน่ึง 

      2 “ ผู้ คน” ในสถาบันอุดมศึกษา ต้องมีอุดมการณ์เดียวกัน มีวิธีการและการปฎิบัติการท่ี

คลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ  ตอ้งสําแดงให้สังคมเห็นว่า อุดมศึกษา คือ “ เทวาลยัแห่งการเรียนรู้” มิใช่

สถานท่ีท่ีใครสามารถมา “ ชุบตวั” ก็ได ้ สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งมีการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนมี

ทกัษะบูรณาการ ( integrated skills) เพื่อการพฒันาต่อผูเ้รียนเอง ต่อชุมชน ต่อประเทศชาติด้วย  

นอกจากน้ี ตอ้งสร้างทุนความเฉลียวฉลาดให้แก่ผูเ้รียนในการแยกแยะสรรพส่ิงต่างๆท่ีอุบติัข้ึนใน

สังคมด้วย ส่ิงน้ี คือการ สร้างคุณค่าร่วม ( collective value creation)โดยผ่านความรับผิดชอบต่อ

ตนเองก่อน ( individual social responsibility) 

     4 บคุลากรในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีโอกาสศึกษาต่อ  ตอ้งไดรั้บการอนุมติัใหศึ้กษาต่อในศาสตร์ท่ี

ต่อเน่ือง มีประโยชน์ต่อการพฒันาวิชาการและการพฒันารัฐชาติอย่างแทจ้ริง ดงัปรากฎการณ์ทาง

ทางการศึกษาอยา่งหน่ึงท่ีปรากฎข้ึนเป็นประจาํในหลายๆแห่งของสถาบนัอุดศึกษา คือ ผูท่ี้ไดรั้บทุน

ศึกษาต่อมิได้ “ ต่อยอด” ขอ้ความรู้เดิมในศาสตร์ของตนเอง ฉะนั้นความรู้ใหม่ท่ีได้มาและบัง

เกิดข้ึนจึงขาดความลุ่มลึก บาปกรรมจึงตกถึงผูเ้รียนอีกต่างหาก 

      5 สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ถึงสถานการณ์อุดมศึกษาของโลก (Global 

Higher Education) ว่าเป็นอย่างไร ( How the others do?) ตอ้งมีการประชุมสัมมนาหาทิศทางการ

พฒันาอยา่งต่อเน่ืองในแต่ละภูมิภาค เพื่อใหเ้ขา้ใจและปฎิงานในทิศทางเดียวกนั 



          6 นโยบาย แผนการพัฒนา และการจัดการเรียนการสอน จะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา

สังคมเศรษกิจแห่งชาติอย่างแทจ้ริง ผสมกลมกลืน และลงตวัดว้ย  มิใช่ว่า “ ต่างคนต่างทาํ” ตอ้ง

จดัทาํเป็นวาระแห่งชาติทุกยุคทุกสมยั  มิใช่สร้างกระแสนิยม ซ่ึงสุดทา้ย การอุดมศึกษาของชาติก ็

“กลวง และ หลวม” ไปในท่ีสุด 

      น่ีเป็นเพียงบางส่วนท่ีรัฐกบัสถาบนัอุดมศึกษาของชาติสามารถทาํได ้ จริงๆแลว้ ถา้สามารถทาํ

ไดเ้ป็นเบ้ืองตน้แลว้ เปลือกอุดมศึกษาคงแข็งแรง และคงจะไม่มีใครตาํหนิไดว้่า “ อุดมศึกษาไทย 

เหมือนคนใส่แว่นตาทีไ่ม่มีกระจก” อยา่งแน่นอน ขอรับเจา้นาย !!!!!! 

        

 

 

 


