
 

 

แผนปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 2 

คํานาํ 
 
 เน่ืองจากมหาวิทยาลัยรามคาํแหง ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2555-2558) ที่สอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558  แผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ  ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555-2558  คณะศกึษาศาสตรซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-
2558) ซึ่งเปนแผนในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะศึกษาศาสตรโดยครอบคลุมทุกภารกิจของคณะศึกษาศาสตร และยังเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหและใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพ่ือจะนําไปสูการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา การวิจัยและการผลิตบัณฑิตใหเปน
บุคลากรทางการศึกษาที่มีคณุภาพและคุณธรรม เปนที่ตองการของสังคมและประเทศชาติ มีความเปนประชาธิปไตย มีคุณธรรมจริยธรรม และเปนบุคลากรทีม่ีศักยภาพในการทําหนาที่การงานตอไปใน
อนาคต 
 คณะศึกษาศาสตร ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ือเปนการกําหนดทิศทางการดําเนินงานโดยจัดทําโครงการ/กิจกรรม และผลผลิต ที่สอดคลองและตอยอดจาก
แผนปฏิบัติราชการในปงบประมาณที่ผานมา และยังเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว  
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แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

วิสัยทัศน 
จัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง รูจักใชเทคโนโลยีเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 

 
คานยิมองคกร 

สรางเสริมเอกลักษณความเปนครูและมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 
ปรัชญา 
  สงเสริมสนับสนุนการผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 
 
ปณิธาน 
  พัฒนาการบริหารงานและการบริการการศึกษาคณะศึกษาศาสตร 
 
อัตลักษณ 
  ผลิตบัณฑิตใหมีความรูคูคุณธรรม 
 
เอกลักษณ 
  การเปนมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา 
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พันธกิจ 
  คณะศึกษาศาสตร เปนสวนราชการหน่ึงของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนสถานศึกษาแบบตลาดวิชา โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษาเพ่ือสงเสริมวิชาการ ความรูดานตาง ๆ สอน วิจัย ใหบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยดําเนินการในดานพันธกิจ ดังน้ี 

1. สรางโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลายรปูแบบใหกับปวงชน เพ่ือเพ่ิมขีดความรูความสามารถแกนักศึกษา ในลักษณะของการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 
  2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3. พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ใหเปนเครื่องมือในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา และกระจายโอกาสทางการศึกษา 

4. สงเสริมการทําวิจัยของบุคลากร เพ่ือใหเกิดองคความรูในการพัฒนาดานการศึกษาและการบริหารงาน 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  

   คณะศึกษาศาสตร ไดจัดทําประเด็นยุทธศาสตร โดยใหมีความสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการพัฒนาและการปฏิบัติภารกิจของคณะศึกษาศาสตร 
สามารถบรรลุเปาประสงคของมหาวิทยาลัยที่ต้ังไว   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  สรางโอกาสทางการศึกษา ความเปนธรรมทางการศึกษาและการเรียนรู 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต ใหเปนที่ยอมรับของสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนาองคความรู 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน 

 
เปาประสงค 
  เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจเปนไปตามประเด็นยุทธศาสตรทีก่ําหนดไว คณะศึกษาศาสตร จึงไดกําหนดเปาประสงคทั้งหมด  5 เปาประสงค โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

เปาประสงคที่ 1 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการเรียนรู 
เปาประสงคที ่2 ผูรับบริการไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
เปาประสงคที ่3 ผูรับบริการสามารถเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดมาตรฐานเพ่ือการศึกษา 
เปาประสงคที่ 4 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไดรับการเผยแพรและถายทอดองคความรู 
เปาประสงคที่ 5 ระบบบริหารงานของคณะศึกษาศาสตร มีคุณภาพและมาตรฐาน 
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กลยุทธ 
กลยุทธที่  1  สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยระบบที่หลากหลาย 
กลยุทธที่  2  สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม     
กลยุทธที่  3  สงเสริมการอนุรักษ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปิญญาทองถิ่น 
กลยุทธที่  4  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะศึกษาศาสตรตามอัตลักษณและเอกลกัษณ 
กลยุทธที่  5  พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธที่  6  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู 
กลยุทธที่  7  สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและเผยแพรความรู 
กลยุทธที่  8  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและนักศึกษาในการบริหารงานของคณะศึกษาศาสตร 
กลยุทธที่  9  พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของคณะศึกษาศาสตรใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

หนวย : ลานบาท 

ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

2558 
2558 2558 งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
สรางโอกาสทางการศึกษา ความเปนธรรมทาง
การศึกษาและการเรียนรู 
เปาประสงค 
1. ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษาและการ

เรียนรู 
กลยุทธ 

        

1. สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ดวยระบบท่ีหลากหลาย 

1. รอยละของจํานวนนักศึกษาใหมตามแผน 90 1.โครงการประชาสัมพันธ
นักศึกษาใหม 

1.จํานวนนักศึกษาใหม 3,000  - ภาควิชาและคณะ
ศึกษาศาสตร 

 2. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดมาตรฐานตาม
แผนระดับอุดมศึกษา 

90 2. กิจกรรมจัดการเรียนการสอน
เพ่ือผลิตบัณฑิต 

1.จํานวนบัณฑิตท่ีไดมาตรฐาน 2,500  178 ภาควิชาและคณะ
ศึกษาศาสตร 

กลยุทธ         

2. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชน
และสังคม 

1. รอยละของการบรรลุวัตถุประสงคการใหบริการทาง
วิชาการมาใชพัฒนาการเรียนการสอนและหรือการ
วิจัย 

20 โครงการบริการวิชาการและ
วิชาชีพแกชุมชนและสังคม 

1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

2. คาเฉลี่ยระดับผลสัมฤทธิ์ของ
การนําไปใชประโยชน 

3. รอยละของการบรรลุ
วัตถุประสงคการใหบริการ
ทางวิชาการมาใชพัฒนาการ
เรียนการสอน 

3.51 
 

3.51 
 

20 

- 0.05 คณะ
ศึกษาศาสตรและ
ภาควิชา 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

2558 
2558 2558 งปม. นอก งปม. 

กลยุทธ         
3.  สงเสริมการอนุรักษ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
1.รอยละของการบรรลุวัตถุประสงคสอดแทรก

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และกิจกรรม
นักศึกษา 

20 โครงการอนุรักษและสงเสริม
เอกลักษณศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

1.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

2.รอยละของหลักสูตรท่ีบรรลุ
วัตถุประสงคสอดแทรก
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษา 

3.51 
 

20 

- 0.05 -ฝายสวัสดิการ
คณะศึกษาศาสตร 

-ภาควิชาและ 
สํานักงาน
เลขานุการคณะ
ศึกษาศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของผลผลิต 
ใหเปนท่ียอมรับของสังคม 
เปาประสงค 
2. ผูรับบริการไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ

มาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 

       

กลยุทธ         
4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ของคณะศึกษาศาสตรตามอัตลักษณและ
เอกลักษณ 

1.รอยละความสําเร็จของแผนเตรียมความพรอมสูการ
เปนประชาคมอาเซียน 

90 1.โครงการเตรียมความพรอมเขา
สูความเปนอาเซียน 

1.รอยละความสําเร็จของแผน
เตรียมความพรอมสูการเปน
ประชาคมอาเซียน 

90 - 0.1 ฝายวิชาการและ
วิจัยคณะ
ศึกษาศาสตรและ
ภาควิชา 

 2.ระดับความสําเร็จของกระบวนการกิจการพัฒนา
นักศึกษา 

4 2.โครงการพัฒนาสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษาท่ีสงเสริมผล
การเรียนรูตามกรอบ TQF 

1.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวมโครงการ 

2. คาเฉลี่ยระดับผลสัมฤทธิ์ขอ
การนําไปใชประโยชน 

3.ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

3.51 
 

3.51 
 
4 

- 0.06 ฝายวิชาการและ
วิจัยคณะ
ศึกษาศาสตรและ
ภาควิชา 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
คา

เปาหมาย 
วงเงินงบประมาณ 

หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 2558 

2558 2558 งปม. นอก งปม. 

 3 คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผูเรียน 3.51 3.โครงการสํารวจประเมินความพึง
พอใจของผูเรียนท่ีมีตอคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนและสิ่ง
สนับสนุนการเรียนการสอน 

1.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ
ของผูเรียน 

3.51 - - ฝายกิจการ
นักศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร 

กลยุทธ         
5  พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
1.รอยละการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาบุคลากร

และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 
95 1.โครงการพัฒนาอาจารยและ

บุคลากรสายสนบัสนุน 
 

1.คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวมโครงการ 

2.คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของ
การนําไปใชประโยชน 

3.รอยละการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
แผนพัฒนาบุคลากรและการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย 

3.51 
 

3.51 
 

95 

- .04 ฝายบริหารและ
ฝายวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเ พ่ือ
การศึกษา 
เปาประสงค 
3. ผูรับบริการสามารถเขาถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีไดมาตรฐานเพ่ือการศึกษา 
กลยุทธ 

        

6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู 

1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผูรับบริการในทุก
กระบวนวิชา e-Learning 

3.51 1. กิจกรรมผลิตกระบวนวิชาโดย
ใชสื่อการสอน e-Learning ใน
ระดับปริญญาตรี 

1. จํานวนวิชาท่ีเพ่ิมขึ้น 1 
 
 

3.51 

- .02 ฝายบริหาร 
คณะศึกษาศาสตร 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

2558 
2558 

2558 งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและพัฒนาองค
ความรู 
เปาประสงค 
4. ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไดรับการ

เผยแพรและถายทอดองคความรู 

        

กลยุทธ 
7. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและเผยแพรองค

ความรู 

 
1.รอยละของจํานวนบทความวิจัยและบทความวิชาการ

ท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร(ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติหรือในวารสารท่ี
ปรากฏในฐานขอมูล TCI (กลุม1และ 2) ตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

 
10 

 
1.โครงการทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

 
1.รอยละของจํานวนบทความวิจัย

และบทความวิชาการท่ีไดรับการ
ตีพิมพเผยแพร(ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติหรือใน
วารสารท่ีปรากฏในฐานขอมูล 
TCI (กลุม1และ 2) ตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา 

 
10 

 
- 

 
0.2 

 
ฝายวิชาการและ

วิจัยคณะ
ศึกษาศาสตร 

 2.รอยละของจํานวนบทความวิจัยของผลงานระดับ
ปริญญาโทของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดตีพิมพหรือ
เผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 

10 2.โครงการทุนวิจัยวิทยานิพนธ
หรือศิลปะนิพนธ 

1.รอยละของจํานวนบทความ
วิจัยของผลงานระดับปริญญา
โทของผูสําเร็จการศึกษาท่ีได
ตีพิมพหรือเผยแพรตอจํานวน
ผูสําเร็จการศึกษา 

10 - 0.1 บัณฑิตศึกษา 
ฝายวิชาการและ
วิจัยคณะ
ศึกษาศาสตร 
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ยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ ตัวชี้วัดเปาประสงค คาเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

วงเงินงบประมาณ 
หนวยงานท่ี 
รับผิดชอบ 

2558 
2558 

2558 งปม. นอก งปม. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5   
พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาใหได
มาตรฐาน 

        

เปาประสงค 
5 ระบบบริหารงานของคณะศึกษาศาสตร มี

คุณภาพและมาตรฐาน 
กลยุทธ 

        

8.  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและ
นักศึกษาในการบริหารงานของคณะ
ศึกษาศาสตร 

1.รอยละของการบรรลุเปาหมายของแผนการเปด
โอกาสใหผูรับบริการและประชาชนแสดงความ
คิดเห็นและรวมติดตามผลการรับผิดชอบตอสังคม 
(USR) 

90 1.โครงการคณะศึกษาศาสตร
รับผิดชอบตอสังคม 

1.ระดับความพึงพอใจของ
ผูเขารวมโครงการ 

2.ระดับความคิดเห็นในประโยชน
ท่ีไดตอสังคมและชุมชน 

3.51 
 

3.51 

- .10 คณะศึกษาศาสตร
และภาควิชา 

กลยุทธ 
9.พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของคณะ

ศึกษาศาสตรใหเปนไปตามหลักธรรมาภิ
บาล 

 
1. ระดับความสําเร็จของผลการประเมินระบบบริหาร

ความเสี่ยง 

 
4 

 
1. โครงการบริหารและการ

จัดการความเสี่ยงของคณะ
ศึกษาศาสตร 

 
1. ระดับความสําเร็จของผลการ

ประเมินระบบบริหารความ
เสี่ยง 

 
4 
 

 
- 

 
- 

 
ฝายบริหาร คณะ
ศึกษาศาสตร 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  (SWOT Analysis) 
 
 
1. สภาพแวดลอมภายในองคกร 
 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. คณาจารยมีความรูความสามารถและคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่รับผิดชอบการเรียนการสอนและเปนที่ยอมรับในสังคม 
2. มีหลักสูตรที่เปดสอนหลากหลายสาขาวิชา และตอบสนองความตองการของบุคลากรทุกระดับ 
3. มีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู 
4. มีแหลงงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยในแตละปงบประมาณ 
5. มีการจัดโครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
6. มีการจัดกิจกรรม/โครงการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

 
 จุดออน (Weakness) 

1. งบประมาณในการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ 
2. ขาดหองปฏิบัติการและเครื่องมืออุปกรณที่ทันสมัยที่มปีระสิทธิภาพ 
3. ผลงานการวิจัยของคณาจารยในระดับชาติคอนขางนอย  
4. ภาระงานของคณาจารยมาก ทําใหการสรางองคความรูใหมในการบริหารวิชาการแกสังคม ตลอดจนการพัฒนาดานบริหารจัดการไมบรรลุเปาหมาย 
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2. สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 
 โอกาส (Opportunities) 

1. พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2551 กระจายโอกาสทางการศึกษาทางดานวิชาชีพครู สงผลใหนักศกึษาเขามาศึกษาทางดานวิชาชีพครูเพ่ิมมากขึ้นในคณะศกึษาศาสตร 
2. มีโครงการ ป.บัณฑิต สช.1 มร. (โครงการเปดสอน ประกาศนียบัตรบัณฑิตของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน รวมกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง) 
3. มหาวิทยาลัยรามคําแหงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุมมาตรฐานและคุณภาพการบริหารจัดการาศึกษาอยางตอเน่ือง 
4. มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนทุนวิจัยใหคณาจารยทําการวิจัยและสงเสริมการนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศเพ่ิมขึ้น 
 
 
ขอจํากัด (Threats) 
1. การเปดเสรีการศึกษา หลายมหาวิทยาลัยเปดการเรียนการสอนดานศึกษาศาสตร/ครุศาสตร ทําใหมีคูแขงขันมากขึ้น 
1. งบประมาณที่ไดรับจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอในการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการตาง ๆ 
2. การขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกมีเกณฑและขอจาํกัดคอนขางละเอียด ทําใหขาดแรงจูงใจในการขอทุนทําวิจัยจากภายนอก 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2555-2558 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
 

 
 
 

ปจจัยภายใน 
 

 
 

ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 

1. คณาจารยมีความรูความสามารถและคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ
การเรียนการสอนและเปนท่ียอมรับในสังคม 

2. มีหลักสูตรท่ีเปดสอนหลากหลายสาขาวิชา และตอบสนองความตองการของ
บุคลากรทุกระดับ 

3. มีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพคร ู
4. มีแหลงงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัยในแตละปงบประมาณ 
5. มีการจัดโครงการบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
6. มีการจัดกิจกรรม/โครงการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 

1. งบประมาณในการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนไมเพียงพอ 

2. ขาดหองปฏิบัติการและเครื่องมืออุปกรณท่ีทันสมัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3. ผลงานการวิจยัของคณาจารยในระดับชาติคอนขาง
นอย 

4. ภาระงานของคณาจารยมาก ทําใหการสรางองคความรู
ใหมในการบริหารวิชาการแกสังคม ตลอดจนการ
พัฒนาดานบริหารจัดการไมบรรลุเปาหมาย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ (S + O) กลยุทธ (W + O) 
1. พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2551 กระจายโอกาสทางการศึกษาทางดานวิชาชพีครู สงผลใหนักศึกษาเขามา

ศึกษาทางดานวชิาชีพครูเพ่ิมมากขึ้นในคณะศึกษาศาสตร 
2. มีโครงการ ป.บัณฑิต สช.1 มร. (โครงการเปดสอน ประกาศนียบัตรบัณฑิตของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน รวมกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง) 
3. มหาวิทยาลัยรามคําแหงสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานควบคุมมาตรฐานและคุณภาพการบริหารจัด

การศึกษาอยางตอเนื่อง 
4. มหาวิทยาลัยสงเสริม สนับสนุนทุนวิจัยใหคณาจารยทําการวิจัยและสงเสริมการนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในและ

ตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

1. สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยระบบท่ีหลากหลาย 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและนักศึกษาในการบริหารงานของ

คณะศึกษาศาสตร 

1. สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
2. สงเสริมการอนุรักษ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น 
3. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและเผยแพรความรู 
4. พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของคณะ

ศึกษาศาสตรใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ขอจํากัด (Threats) กลยุทธ (S + T) กลยุทธ (W + T) 
1. งบประมาณท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอในการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการตาง ๆ 
2. การขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอกมีเกณฑและขอจํากัดคอนขางละเอียด ทําใหขาดแรงจูงใจในการขอทุนทํา

วิจัยจากภายนอก 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะศึกษาศาสตรตามอัตลักษณ
และเอกลักษณ 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู 

1.พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
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วิสัยทัศน      
 
ประเด็น 
ยุทธศาสตร 
 
 
 
เปาประสงค 
 
 

            แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 
 

ดานประสิทธผิล 

 

1.สรางโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาดวยระบบที่หลากหลาย 2.สงเสริมการจัดบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม 
 3.สงเสริมการอนุรักษ การทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

 

ดานคณุภาพ 

 

4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะศึกษาศาสตรตามอัตลักษณและเอกลักษณ    6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู 
7. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและเผยแพรองคความรู 

 

ดานประสิทธภิาพ 
 

8. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและนักศึกษาในการบริหารงานของคณะศึกษาศาสตร 

ดานพัฒนาองคกร 5. พัฒนาอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา   9. พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาของคณะศึกษาศาสตรใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

จัดการเรียนการสอนเพื่อผลติบัณฑิตใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง  รูจักใชเทคโนโลยเีพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

 สรางโอกาสทางการศึกษา ความเปน
ธรรมทางการศึกษาและการเรียนรู 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษา 

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลผลิต ใหเปนท่ียอมรับของสังคม 

พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให
ไดมาตรฐาน 

พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและ
พัฒนาองคความรู 

 ผูรับบริการทุกกลุมไดรับการศึกษา
และการเรียนรู 

ผูรับบริการไดรับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐาน 

ผูรับบริการสามารถเขาถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีไดมาตรฐานเพ่ือการศึกษา 

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไดรับการ
เผยแพรและถายทอดองคความรู 

ระบบบริหารงานของคณะศึกษาศาสตร  
มีคุณภาพและมาตรฐาน 

แผนผงัเชิงยุทธศาสตรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 



 16 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน     จัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง รูจักใชเทคโนโลยีเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

 

พันธกิจ   
1. สรางโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลายรปูแบบใหกับปวงชน เพ่ือเพ่ิมขีดความรูความสามารถแกนักศึกษา ในลักษณะของการศึกษาเพ่ือปวงชนใหมีความรูคูคุณธรรม 
2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ใหเปนเครื่องมือในการพัฒนามาตรฐานการศึกษา และกระจายโอกาสทางการศึกษา 
4. สงเสริมการทําวิจัยของบุคลากร เพ่ือใหเกิดองคความรูในการพัฒนาดานการศึกษาและการบริหารงาน 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

คานยิมองคการ    สรางเสริมเอกลักษณความเปนครูและมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 
สรางโอกาสทางการศึกษา ความ
เปนธรรมทางการศึกษาและการ
เรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัย
และพัฒนาองคความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 
พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา
ใหไดมาตรฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ของผลผลิต ใหเปนที่ยอมรับของ
สังคม 

เปาประสงค 
ผูรับบริการทุกกลุมไดรับ

การศึกษาและการเรียนรู 
 

เปาประสงค 
ผูรับบริการไดรับการศึกษาที่

มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

เปาประสงค 
ผูรับบริการสามารถเขาถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ได
มาตรฐานเพ่ือการศึกษา 

 

เปาประสงค 
ระบบบริหารงานของคณะ

ศึกษาศาสตร มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

เปาประสงค 
ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรค ไดรับการเผยแพร
และถายทอดองคความรู 
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ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
1. รอยละของจํานวน

นักศึกษาใหมตามแผน 
2. รอยละของจํานวนผูสําเร็จ

การศึกษาที่ไดมาตรฐานตามแผน
ระดับอุดมศึกษา 

3.รอยละของการบรรลุ
วัตถุประสงคสอดการใหบริการ
ทางวิชาการมาใชพัฒนาการ
เรียนการสอน 

ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
1. รอยละความสําเร็จของ

แผนเตรียมความพรอมสูการ
เปนประชาคมอาเซียน 

2. ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการกิจการพัฒนา
นักศึกษา 

3. คาเฉลี่ยระดับความพึง
พอใจของผูเรียน 

ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
1.คาเฉลี่ยระดับความพึง

พอใจของผูรับบริการในทุก
กระบวนวิชา e-Learning 

ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
1.รอยละของการบรรลุ

เปาหมายของแผนการเปด
โอกาสใหผูรับบริการและ
ประชาชนแสดงความคิดเห็น
และรวมติดตามผลการ
รับผิดชอบตอสังคม (USR) 

2. ระดับความสําเร็จของผล
การประเมินระบบบริหารความ
เสี่ยง 

ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
1.รอยละของจํานวน

บทความวิจัยและบทความ
วิชาการที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร(ในรายงานสืบเน่ือง
จากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติหรือใน
วารสารที่ปรากฏในฐานขอมลู 
TCI (กลุม1และ 2) ตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา 

2.รอยละของจํานวน
บทความวิจัยของผลงานระดับ
ปริญญาโทของผูสําเร็จ
การศึกษาที่ไดตีพิมพหรือ
เผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท 
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กลยุทธ 
1. สรางโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาดวยระบบที่
หลากหลาย 

2. สงเสริมการจัดบริการทาง
วิชาการแกชุมชนและสังคม 

3. สงเสริมการอนุรักษ การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

กลยุทธ 
1. พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาของคณะ
ศึกษาศาสตรตามอัตลักษณและ
เอกลักษณ 

2. พัฒนาคณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู 
 

กลยุทธ 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของ

ประชาชนและนักศึกษาในการ
บริหารงานของคณะศึกษาศาสตร 

2. พัฒนาระบบการบริหาร
การศึกษาของคณะศึกษาศาสตร
ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

กลยุทธ 
1. สงเสริมสนับสนุนการวิจัย

และเผยแพรความรู 
 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. โครงการประชาสัมพันธ

นักศึกษาใหม 
2. กิจกรรมจัดการเรียนการสอน

เพ่ือผลิตบัณฑิต 
3. โครงการบริการวิชาการและ

วิชาชีพแกชุมชนและสังคม 
4. โครงการอนุรักษและ

สงเสริมเอกลักษณศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. โครงการเตรียมความพรอม

เขาสูความเปนอาเซียน 
2. โครงการพัฒนาสงเสริม

กิจกรรมนักศึกษาที่สงเสริมผลการ
เรียนรูตามกรอบ TQF 

3.โครงการสํารวจประเมน
ความพึงพอใจของผูเรียนที่มตีอ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 

 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. กิจกรรมผลติกระบวนวิชา

โดยใชสื่อการสอน e-Learning .
ในระดับปริญญาตรี 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1.โครงการศึกษาศาสตร

รับผิดชอบตอสังคม 
2. โครงการบริหารและการ

จัดการความเสี่ยงของคณะ
ศึกษาศาสตร 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
1. รอยละของจํานวน

บทความวิจัยและบทความ
วิชาการที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร(ในรายงานสืบเน่ืองจาก
การประชุมวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติหรือในวารสารที่
ปรากฏในฐานขอมูล TCI (กลุม1
และ 2) ตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา 

2.รอยละของจํานวนบทความ
วิจัยของผลงานระดับปริญญาโท
ของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดตีพิมพ
หรือเผยแพรตอจํานวนผูสําเร็จ
การศึกษา 




