
เมื่อการเปลีย่นแปลงมาถึง !  
                                  When Changes   come  along with you! 

รศ.ดร.ธงชัย  สมบูรณ 
              “สังคมเปล่ียนคนตองเปล่ียน ถาคนไมเปล่ียน กต็องเปล่ียนคน” ผมไมม่ันใจวา ผูอานเหน็
ดวยกับผูเขียนหรือเปลา ? ผูเขียนมีโอกาสไดศัลยกรรมความคิด โดยการอานหนังสือ World out of 
Balance ของ Paul A. Laudicina  ซ่ึงนําเสนอถึงการเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิง โดยใหตระหนกัถึง
การเตรียมตัว ปฏิบัติตัวและสรางความเขาใจของโลกภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง  หนังสือเลมนี้
นําเสนอฐานคติใหเห็นวา  ทุกองคกร ตองมีการสรางคุณคา (Value Building ) และจะตองมีการเฝา
ระวังวิเคราะหท้ังปจจัยภายใน ปจจยัภายนอก รวมท้ังการจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
เพื่อองคกรจะไดไมลมสลาย 
 ภาพรวมแหงสารัตถภาพของหนังสือเลมนีย้ังไดบรรยายถึงการวิเคราะหปจจยัสําคัญ ๆ 5
ประการท่ีมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอมของโลกในอนาคต ซ่ึงไดแก 

1. การเปล่ียนแปลงตามกระแสของสังคมโลกาภิวัตนอาริยะ 
2. การเปล่ียนแปลงในโครงสรางประชาคมของโลก 
3. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคกลุมใหม 
4. ปญหาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
5. แนวโนมของกฎระเบียบกฎเกณฑและการเรียกรองเพื่อปกปองผลประโยชน 

(Laudicina,P.A.,2005)  
               ดูเหมือนวาสังคมไทยกําลังศึกษาเร่ืองการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่งให
พื้นที่การบริหารการเปล่ียนแปลง ผูเขียนขอย้ําวาเร่ืองนีเ้ปนเร่ืองทันสมัย แตไมใชเร่ืองใหม 
พึงตระหนักไวเสมอวา ใหมกับทันสมัย มันคนละเรื่อง (ที่พยายามจับมาเกี่ยวกนั) แต
อยางไรก็ตามสรรพส่ิงมีการเปล่ียนแปลงไป  (Everything is changeable.)  ในฐานคติของ
ผูเขียนแลว เวลาจะเปล่ียนแปลงอะไรตองข้ึนอยูกับสภาวะการยอมรับ - รับรู -  ตระหนัก - 
มุงม่ัน เพื่อสูจดุหมายปลายทาง   ตลอดการสรางสภาพสมดุลของ “คนอ่ืน” กับ “ตนเอง” 
(Otherness and Self)  เม่ือเกดิการเปล่ียนแปลงไป เราสามารถสรางภูมิคุมกันตอการ
เปล่ียนแปลงนีไ้ดหรือไมเปนคําถามท่ีตองตระหนกั และหม่ันพิจารณา   แตอยางไรก็ตาม



ภูมิคุมกันท่ีผูเขียนอยากจะนาํเสนอคือ  ภูมิคุมกันท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง คือ PESTIEL  
ซ่ึงยอมาจาก Politic Economic  Social Technology Internationalization Environment   
 ความเปล่ียนแปลงคร้ังยิ่งใหญของโลกเปนผลของความหายนะของสงครามโลก

ท้ัง 2 คร้ัง  แตผูเขียนมองวานั่นเปน ความงาม ของการเปล่ียนแปลงท่ีสรางใหโลกมีการยั่ง
รากถึงสภาวะแหงความแตกตางเพื่อสรางความเหมือนใหมากข้ึน  
 จริงแทแนนอน! !   เราเผชิญการเปล่ียนแปลงอยูตลอดแตส่ิงท่ีดีคือ ความไม
ประมาท( Carefulness ) ในสรรพส่ิงเชนกัน   ม่ันเจริญสติตลอดเวลา ไมตระหนกตกใจกับ
การเปล่ียนแปลง แตมีการเตรียมพรอมท้ังกายและใจ ถาทําไดเพยีงแค  เขาใจวา กรรมมุนา 

วัตตีโลโก   สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม   แคนี้ทานก็จะหยั่งรูและเขาถึงการเปล่ียนแปลง
อยางแทจริง 
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