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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของ
บุคลากร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการ
รับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง จําแนกตามตําแหนง หนาที่  วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก อาจารยผูสอน และเจาหนาที่สายปฏิบัติการซึ่งกําลัง
ปฏิบัติงานอยูในคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ปการศึกษา 2554 จํานวนทั้งสิ้น 200 คน กําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และใชการสุมตัวอยางแบบงาย (simple random 
sampling) โดยการจับฉลากไมคืนเบอร จํานวนทั้งสิ้น 132 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีลักษณะเปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 5 ระดับ การวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป คํานวณหาคาสถิติ  
คารอยละ คาความถี่ คาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบหาคาความแตกตาง กรณี 2 
กลุมใชสถิติ (t-test) และกรณีมากกวา 2 กลุมใช one way ANOVA ซึ่งถาพบความแตกตางคาเฉลี่ยจะทดสอบความ
แตกตางระหวางคาเฉลี่ยรายคู โดยวิธีทดสอบของ เชฟเฟ (Scheffé) ผลการวิจัยพบวา  1) ผลการศึกษาระดับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจและ
ดานการกระตุนเชาวปญญาอยูในระดับมากสวนดานการมุงความสัมพันธ เปนรายคนอยูในระดับปานกลาง 2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามการรับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหงที่มีตําแหนงหนาที่ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวม และ
รายดาน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหงที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดยภาพรวมและรายดานคือดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการกระตุนเชาวปญญา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามการรับรูของบุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหงที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโดย
                                                        
1 รองศาสตราจารย ภาควิชาพื้นฐานการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ภาพรวม และรายดานคือดานการกระตุนเชาวปญญา และดานมุงความสัมพันธเปนรายคน พบวา แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณและดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
คําสําคัญ: มหาวิทยาลัยรามคําแหง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   

 
ABSTRACT 

This research aimed to investigate perception of personnel classified by position, responsibility, 
academic background and working experiences on the transformational leadership of the administrator.       
In addition, studied and compared were also the purposes of this research. The sample from random 
sampling consisted of 132 personnel of the Faculty of Education, Ramkhamhaeng University. Questionnaire 
designed by the researcher was used for data collection. Using techniques of descriptive statistics, the 
researcher analyzed the data obtained in terms of frequency, percentage, mean and standard deviation by 
mean of the application of a computer program. The techniques of t-test Scheffé and one-way analysis of 
variance (ANOVA) were deeply employed for the data analysis. Finding were as follows: 1) The personnel 
perception on transformational leadership of administration was at the high level in the whole aspects. For 
each aspects, the inspiration aspect, and the intellectual aspect were at the high level too, while the 
individualized aspect was at the moderate one. 2) there was not statistically different at the 0.05 in the 
responsibility of the personnel on transformational leadership of administrators in the whole aspects and in 
each aspects. 3) there was at the 0.05 in the whole aspects and in each aspects; those were the idealized 
aspect, the inspiration aspect and the individualized aspect. were different in academic background. While the 
intellectual aspect was statisticaliy different at the 0.05. 4) In the comparsan of the samples have different in 
working experience, there was different statistical insignificantly at the 0.05 in the who aspects and in the 
intellectual aspect and the individualized aspect. While there was different statistical significant at the 0.05 in 
the inspirational aspect.  

 
Keywords: Ramkhamhaeng University, transformational leadership 
 
บทนํา 

โลกปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลงและ
การแขงขัน และในฐานะประเทศไทยเปนสวนหนึ่งของ
ประชาคมโลก จึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะไดรับผลกระทบ
จากการเปลี่ ยนแปลงทั้ ง ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง และธุรกิจ ดังนั้น สังคมไทยจึงจําเปนที่จะตอง
พัฒนาศักยภาพของคนไทยในสังคมใหเขาใจธรรมชาติ
ของการเปลี่ยนแปลงมีความรูและทักษะความสามารถที่
จะปรับตนเอง เพื่ออยูในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมี
ความสุข ในขณะเดียวกันก็ตองสามารถรวมมือแขงขัน
ไดกับประชาคมโลกได โดยยังดํารงเอกลักษณและ

คุณคาของความเปนไทยไดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงนี้ 
(กรมสามัญศึกษา, 2543) การจัดการศึกษาจึงเปน
เครื่องมือที่จะพัฒนาศักยภาพคนไทยใหเปนไปตาม
ความคาดหวังนี้ไดคงมีเพียงการจัดการศึกษาเทานั้น 
แตระบบการศึกษาไทยยังไมสามารถปรับตั วให
สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกลาวคือยังไมมี
การสอนโดยเนนใหประชาชนรูวิธีการจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลง 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยจําเปนตอง
เรงการปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหสามารถผลิตคนที่มี
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คุณภาพและเปนการศึกษาที่สอดคลองเหมาะสมกับ
สถานการณเปลี่ยนแปลงในปจจุ บัน จากพระราช- 
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดสาระสําคัญเก่ียวกับ
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย เปนภารกิจที่
ยิ่ง ใหญที่ทุกคนทุกหนวยงานและองคกร ในดาน
การศึกษาจะตองรวมกันคิดรวมกันทําและชวยกัน
ตัดสินใจ ซึ่งการปฏิรูปการศึกษาเปนกระบวนการของ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมทั้งในเชิงความคิด  
ความเช่ือ และการปฏิบัติ ซึ่งตองอาศัยการมีสวนรวม 
ความรวมมือและภาวะเปนผูนําในการดําเนินงานอยาง
จริงจังและตอเนื่อง (สุรัฐ, 2543) 

ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอ
ผูตามในการโนมนาวใหผูตามมีความเต็มใจ และมีความ
กระตือ รื อ รน ในการร วม กันปฏิ บัติ ง านให บ รรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน ภาวะผูนําจึงเปนสิ่งสําคัญ 
และจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงาน (ราตรี, 2544) 
ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองใหความสําคัญกับภาวะผูนํา 
และพยายามเรียนรูที่จะพัฒนาตนเอง ใหเปนผูนําที่ดี
เพื่อรวมกันนําพาการศึกษาไทยใหกาวสูการปฏิรูป
การศึกษาอยางแทจริงดังที่เบส และ อโวลิโอ (Bass 
and Avolio, 1990) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา
ไว 2 แบบไดแก 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Trans-
formational leadership) จะเนนการเปลี่ยนแปลงของ
ทั้ง บุคคลและระบบใหดีขึ้น ซึ่ งผูนําจะทําใหผูตาม
ตระหนักถึงความสําคัญ และยอมรับในจุดประสงคและ
ภารกิจของหนวยงาน และ 2) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 
(Transactional leadership) จะเนนการแลกเปลี่ยน
ประโยชนระหวางผูนําและผูตาม ภาวะผูนําจึงเปนสิ่ง
สําคัญยิ่งในการบริหารงาน และในสังคมที่มีการแขงขัน
กันสูง ดังนั้น ความอยูรอดขององคการจึงขึ้นอยูกับขีด
ความสามารถของผูบริหารวาจะมีศักยภาพในการ
บริหารองคการใหบรรลุจุดหมายภายใตสถานการณได
มากนอยเพียงใด ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Trans-
formational leadership) เปนกระบวนการที่มีอิทธิพล
ตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกใน
องค กา ร  ส ร าง ความผูกพั นของสมาชิกตอการ
เปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงค และกลยุทธที่สําคัญของ
องคการทําใหผูบริหารเปนบุคคลหลักที่จะตองรับผิดชอบ 

ตอประสิทธิผลของหนวยงานและความสําเร็จก็ขึ้นอยู
กับ คุณภาพของผู บ ริ หา ร  ดั งนั้ นภาวะผู นํ าการ
เปลี่ยนแปลงจึงมีความสําคัญมาก สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาทุกระดับในปจจุบัน 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
เปน 4 คณะแรกที่ไดจัดตั้งขึ้นพรอมกับมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
พ.ศ. 2514 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2514 คณะ
ศึกษาศาสตรทําหนาที่ในการผลิตบัณฑิตในระดับ
ปริญญาตรี ดําเนินการเปดสอนใน 3 สาขาวิชาคือ 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร สาขาวิชาจิตวิทยา และสาขา 
วิชาภูมิศาสตร ในป พ.ศ. 2532 คณะศึกษาศาสตรไดรับ
อนุมัติใหเปดสอนระดับปริญญาโท โดยปจจุบันเปดสอน
ทั้งหมด 25 สาขาวิชา ในปพ.ศ. 2543 คณะศึกษาศาสตร 
ไดดําเนินการสอน ระดับปริญญาเอก จนถึงปจจุบัน 
เปดสอนทั้งหมด 6 สาขาวิชา คณบดีคนปจจุบันคือ 
รองศาสตราจารย ดร.สุรเดช สําราญจิตต (พ.ศ. 2552 - 
ปจจุบัน) ในการบริหารจัดการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร 
สิ่งที่สําคัญก็คือผูบริหารตองเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
การดําเนินงานบทบาทใหมของอาจารย นักศึกษา 
ชุมชน และผูที่เ ก่ียวของกับคณะศึกษาศาสตร ทั้งนี้
เพื่อใหเกิดผลดีตอนักศึกษาทุกคน 

ผู วิ จั ย ใ น ฐ า น ะ อ า จ า ร ย ผู ส อ น ใ น ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร มีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับระดับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรู
ของ บุคลากร  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลั ย
รามคําแหง ตามความคิดเห็นของอาจารยผูสอนและ
เจาหนาที่สายปฏิบัติการวาอยู ในระดับใด มีความ
แตกตางกันหรือไม โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่   
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน ผลที่ไดรับจาก
การวิจัยจะไดนําเสนอผูบริหารนําไปพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาคณะศึกษาศาสตรใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 
(survey research)  ซึ่ ง ไดข อมูลการวิจั ยมาจากกลุ ม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก อาจารยผูสอน และ
เจาหนาที่สายปฏิบัติการซึ่งกําลังปฏิบัติงานอยูในคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ปการศึกษา 2554 
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จํานวนทั้งสิ้น 200 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และใช
การสุมอยางงาย (simple random sampling) โดยการจับ
สลากไมคืนเบอร จํานวนทั้งสิ้น 132 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ในเรื่องภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง แบงไดเปน
แบบสอบถามการวิจัยเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูล
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบ (multiple choices) เพื่อสอบถามเก่ียวกับ
ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณการ
ทํางาน 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม
ตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ 4 ขั้น ไดแก ดานการ
มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ  
การกระตุนเชาวปญญา และการมุงความสัมพันธเปน
รายคน มีคา IOC ระหวาง 0.8 ถึง 1.0  

การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําแบบสอบถามไปแจก
กลุ มตั ว อย า ง ด วยตน เอง  จํ านวน  132 ชุด  ได รั บ
แบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 132 ชุด คิดเปนรอยละ 
100 แ ล ะนํ า มา วิ เ ค ร าะ ห ข อ มู ล โ ด ย ใ ช โป ร แก ร ม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยหาคารอยละเพื่อศึกษาขอมูล
สวนตัว ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ
การทํางาน ของผูตอบแบบสอบถาม ศึกษาขอมูลเก่ียวกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง และเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 
รามคําแหง กรณีเปรียบเทียบ 2 กลุม ใชสถิติ t-test และ
กรณีมากกวา 2 กลุม ใช One-way ANOVA ซึ่ง ถาพบ
ความแตกต าง ขอ งค า เ ฉลี่ ย สภาพ ภาวะผู นํ าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง อยางมีนัยสําคัญจะใชการทําสอบรายคู ดวย
วิธีการของ Scheffé 

 
 

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนผูมี
ประสบการณการทํางาน 20 ป ขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 
61 คน คิดเปนรอยละ 46.2 ประสบการณการทํางาน 
10 - 20 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 28.0 และ
ประสบการณการทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 34 คน 
คิดเปนรอยละ 25.8 

2. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร คณะศึกษา- 
ศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
และดานการกระตุนเชาวปญญา อยูในระดับมาก สวน
ดานการมุ งความสัมพันธเปนรายคน อยูในระดับ    
ปานกลาง 

3. ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่ มี
ตําแหนงหนาที่ตางกัน โดยภาพรวมและรายดานไดแก 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ดานการสรางแรง
บันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวปญญา และดานการมุง
ความสัมพันธ เปนรายคน แตกตาง กันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

4. ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกันโดยภาพรวม และรายดานไดแก ดาน
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรง
บันดาลใจ และดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สวนดานการกระตุนเชาวปญญา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

5. ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ภ า ว ะ ผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ที่ มี
ประสบการณ การทํางานตางกันโดยภาพรวม และราย-
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ดานไดแก ดานการกระตุนเชาวปญญา และดานการมุง
ความสัมพันธ  เปนรายคน แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ  และดานการสรางแรงบันดาลใจ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
สรุปและวิจารณผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีประเด็นสําคัญที่ ดังนี้ 

1. ดานผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ของสมควร (2546) เรื่องแบบ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน 
พบวา แบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนเชาวปญญาอยู
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา
เปนผูมีความรูดานการบริหาร ตลอดทั้งมีความรูดานอื่น 
ๆ ที่ เ ก่ียวของกับการจัดการศึกษาทําใหผูบริหาร
สถานศึกษามีการปรับ เปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน 
การดํารงชีวิต เพื่อใหทันกับความเจริญกาวหนาทาง
เทคโนโลยี ตลอดทั้งการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ไทยทุกคนในองคกร ตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
แนวคิดในการทํางาน เพื่อสนองเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
โรงเรียนตองปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยใหทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการบริหาร ประกอบกับผูบริหาร
นับเปนบุคคลสําคัญในการดําเนินการตาง ๆ ของ
สถานศึกษา เพราะมีอํานาจในการตัดสินใจกําหนด
นโยบาย อํานวยการ และมอบ หมายใหงาน กํากับ
ติดตามเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให เขาสู เกณฑ
มาตรฐาน ที่กําหนด ในยุคปจจุบันผูบริหารตองสราง
ภาวะผู นํ า ที่ เ ข ม แข็ ง  เพื่ อ ก ารบริ ห า ร  ง านที่ มี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารที่ใช ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

จะสงผลใหบุคลากรในหนวยงานมีความมั่นใจในการ
ทํางาน งานทุกอยางจะสําเร็จดวยดีก็ดวยความรวมมือ
จากบุคลากรทุกฝาย กอใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง
(สมพร, 2550)สวนดานการมุงความสัมพันธเปนรายคน
อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนคณะที่มี
บุคลากรมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับคณะตาง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงเปนการยากสําหรับผูบริหารใน
การใหความเอาใจใสผูรวมงานที่มีปญหาทุกคน  การให
ความยุติธรรมตอผูรวมงานทุกคนรวมทั้งการใหความ
สนับสนุนในการพัฒนาตนเองของผูรวมงานอยางทั่วถึง 
จึงทําใหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตาม
การรับรูของบุคลากร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง ดานการมุงความสัมพันธเปนรายคนอยูใน
ระดับปานกลาง 

2. ดานผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่ มี
ตําแหนงหนาที่ตางกันโดยภาพรวม และรายดาน ไดแก 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรง
บันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวปญญา และดานการมุง
ความสัมพันธเปนรายคน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาอาจารยผูสอนและเจาหนาที่สายปฏิบัติการมี
ภารกิจหลักคือตองนําพาองคกร ไปสูความสําเร็จ
รวมกัน โดยอาจารยผูสอนมีหนาที่ปฏิบัติการสอน สวน
เจาหนาที่สายปฏิบัติการมีหนาที่สนับสนุนอํานวยความ-
สะดวกในการปฏิบัติการสอนของอาจารยผูสอน ทําใหมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารไมแตกตาง- 
กัน 

3. ดานผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่มีวุฒิ -
การศึกษาตางกันโดยภาพรวมและรายดาน ไดแก ดาน
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ดานการสรางแรง
บันดาลใจ และดานการมุงความสัมพันธเปนรายดานไม
แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาปจจุบันนี้สถานศึกษา
ตาง ๆ ไดปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 คือ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
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พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจ ริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข ตลอดจนมีการยายขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาเขาอยู ในสั ง กัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ ทั้งนี้ตองเปนไปตามระเบียบกฎหมาย และ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นอกจากนี้ยังมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน ทํา
ใหสถานศึกษามีความคลองตัวและทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค  ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันมีวุฒิ
ทางดานการศึกษาสูง มีความเฉลียวฉลาดเปนที่ยอมรับ
ของผูรวมงาน สรางคานิยมในการทํางานใหผูรวมงาน
คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน กระตุนให
ผูรวมงานทํางานเปนทีมแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยาง
แนวแนที่จะทํางานใหสําเร็จ  ดังนั้นบุคลากรคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหงที่มีวุฒิการศึกษา
ตางกันจึงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนดานการ
กระตุนเชาวปญญาแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
บุคลากรผูมี วุฒิการศึกษาสูงยอมมีการกระตุนเชาว
ปญญาสูงกวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวา จึงทํา
ความคิดเห็น ในดานการกระตุนเชาวปญญา แตกตางกัน 

 4. ดานผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามการรับรูของบุคลากร 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ที่ มี
ประสบการณ การทํางานตางกัน โดยภาพรวม และราย- 
ดานไดแก ดานการกระตุนเชาวปญญา และดานการมุง
ความสัมพันธเปนรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาอาจารยผูสอน และเจาหนาที่สายปฏิบัติการ 
สังกัดคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
ตางไดรับทราบนโยบายในการปฏิบัติงาน และการ
วางแผนบริหารคณะศึกษาศาสตร เพื่อสนองตอบ
นโยบายการศึกษาของชาติเชนเดียวกัน ไมวาจะเพิ่งเขา
มาทํางานหรือทํางานมานานแลวก็ตาม ทําใหอาจารย
ผูสอน และเจาหนาที่สายปฏิบัติการคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหงที่มีประสบการณการทํางาน
ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารไมแตกตางกัน สวนดานการมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณและดานการสรางแรงบันดาลใจ แตกตาง-
กันทั้งนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหงที่มีประสบการณการทํางาน
ตางกันยอมมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารแตกตางกัน 
ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. ผูบริหารควรประเมินตนเองในดานภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงจากการสังเกตจากการปฏิบัติงาน 
และจากเพื่อนรวมงาน ทั้งนี้เพื่อเปนขอมูลในการนํามา
พัฒนาตนเอง        

2. ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตอง
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี และสงเสริมใหบุคลากรใน
หนวยงานพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

1. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กับผูนําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยอื่น ๆ 

 2. ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารคณะอื่นที่ประสบความสําเร็จโดยเฉพาะในงาน
ประกันคุณภาพ ทั้งนี้เพื่อนําขอมูลที่ไดมาพัฒนาคณะที่
รับผิดชอบใหทันสมัยตอไป 
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