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 ผูอานทุกทานคงเคยไดยินวา “มนุษยอยากไดยินในสิ่งดี ๆ” แตผูเขียนมองวา 
“มนุษยอยากไดยินในสิ่งท่ีมนุษยอยากไดยิน” ตางหาก  ในสังคมโลกแหงการ
เปลี่ยนแปลงนี้ ความผันผวนจากการกระทําของมนุษยมีมากมาย แตสวนมากมักเอยอาง
วา การกระทําของตนเองมีคุณคามากที่สุด ถาพูดภาษาเชิงปรัชญาคือ มนุษยตัดสินคุณคา

ทุกอยาง (Man measures everything→   Protaxgorus)  การตัดสินอะไรตาง ๆ นั้นมิได
ข้ึนอยูกับอะไรนอกจาก “ใจของคนเทานั้น” ใบปริญญา ประสบการณหรือแมแต 
“รากเหงา” ของคนเปนแคเพียงแคเศษเสี้ยวหน่ึงของการตัดสินเทาน้ัน ใจคนสําคัญกวา
วาจะมองดวยใจที่เปยมไปดวยความเปนกลางหรือไม  มนุษยชอบเอยอางวาเหรียญมีสอง
ดาน ไมจริงเสมอไป ถาผลิตใหมีดานเดียวเหรียญยอมมีดานเดียวเสมอ   

“เสียงของฅน” จะเปนตัวชี้วัดหน่ึง (KPI) เมื่อสังคมมีการกระทําซ่ึงกันและกัน 
การบนก็เปนตัวชี้วัดหน่ึงนะครับ  คนมีเสียงที่แตกตางกัน  “เสียง”ของคนบางครั้งถูก
พิพากษาวาเปน “อัตตา” แตในความเปนจริงแลว เสียงแหงการชี้แจงขอเท็จจริงของการ
กระทําน้ัน ๆ (กรรม) ยอมมิไดหมายถึงอัตตา หากเปรียบเสมือนกับการชีท้างบรรเทา
ทุกข ชี้สุขเกษมศานตตางหาก 

“เสียง” ที่มนษุยไมคุนเคยยอมสรางสภาวะไมสมดุลของกายและจิต  มนุษยมัก
ตกหลุมพลางหรือบางครั้งติดกับดักแหงเสียงเสมอ นานมาแลวท่ีมนุษยไดยินเสียง
สะทอน และผูเขียนเชื่อวาจะมีไปเรื่อย ๆ จนกวาจะไมมีคนในโลก ในสังคมทาง
ตะวันออก (Orient Way) เสียงถือไดวามี “พลัง”  ในการกําหนด “บวก” “ลบ” ได จึงไม
แปลกเลยวา เสียงแหงการกระทําของคนในองคกรมักปรากฏออกมาในรูปแบบแหงการ
นินทาหรือสรรเสริญซ่ึงกนัและกัน  

ผูเขียนเคยมีประสบการณไปไหวพระพุทธชินราชที่จังหวัดพิษณุโลก ไดยนิเสียง

จากคน ๆหน่ึงวา “ พุทธชนิราชสวยงามมาก เสียอยางเดียวพูดไมได ” ผูเขียนไดแตอม
ยิ้มและนึกตอไปวา “ นี่หรือคือเสียงของฅน ”   วกมาเรื่องเสียงในองคกรบาง เสียงมี



มากมายหลายเดซิเบล ใครก็ตามเม่ือไดรับตําแหนงผูบริหารยอมไดยินเสียงของคนใน
องคกรมากมายเชนกัน แตอยางไรก็ตามถาเราพยายามคิดวา “เราหูหนวกเราจะไมไดยิน
เราตาบอดเราจะไดไมเห็น”  สิ่งน้ันจะมีกุศลบางแตจะไมไปถึงปรมสัจจะ ในทาง
กลับกันถาไดยินและไดฟง ไดดูและไดเห็นยอมมีกุศลมากกวา  

“เสียง” ของฅนถึงเวลาแลวท่ีจะปรับเปลี่ยน “น้ําเสียงของตนเอง” เฉก
เชนเดียวกับองคกรมีแตจะใหรายซึ่งกันและกัน (มกีารตะโกน) ขาดการลืมนึกไปวา ถา
คนฟงเขามีใจแหงการสดับรับฟงอิงแอบแนบชิดกบัโยนิโสมนสิการแลว “เสียง”นั้นก็

เปนแค  ลมท่ีออกจากทางชองปากท่ืไมสะอาดและไมบริสุทธิ ์! แตถาเสียงที่ออกจากใจ 
ดวยใจ  มีฐานคติซอนเรนแหงธรรมะ  เสียงนั้นจะเกิดพลังแหงการปรับเปลี่ยนและ
ปราศจากแรงเสียด สิ่งน้ีจะนําพาถึงสันติสุขแหงผูรับฟง “เสียง” นั้นโดยดุษฎี!!! 

 
 
 
“ นักบรหิารที่เปนผูนําตองทําอะไรใหดีเลิศเสมอ “ 

                                           รองศาสตราจารย  อํานวย  ทองโปรง 


