
 

 

การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบแบบบูรณาการ  
โดยใช้ ONIE  MODEL และ Khit- Pen 

 
นุสรา สกลนุกรกิจ 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้

ก าหนดแนวทางการจดัการศกึษาในมาตราท่ี 22 และมาตรา 24 ไว้ว่า (ส านกังานสภาการศึกษา, 2545: 
13) 

มาตรา 22 การจดัการศกึษาต้องยึดหลกัว่าผู้ เรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง
ได้ และถือวา่ผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสดุ กระบวนการจดัการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 

2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์ความรู้มาใช้เพ่ือ
ป้องกนัและแก้ไขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รัก
การอา่นและเกิดการใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านตา่ง ๆ อย่างได้สดัส่วน สมดลุกนั รวมทัง้
ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ไว้ทกุวิชา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ สอน สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอ านวย
ความสะดวกเพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทัง้สามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทัง้นีผู้้ สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือดารเรียนการสอน และแหล่ง
วิทยาการประเภทตา่งๆ  

6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกับ บิดา มารดา 
ผู้ปกครอง และบคุคลในชมุชนทกุฝ่ายเพ่ือร่วมกนัพฒันาผู้ เรียนตามศกัยภาพ 

จากสาระส าคญัของพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ ดงัท่ีกล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การ
จดัการศึกษา หรือการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพนัน้จะเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยเปิดโอกาสให้
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ผู้ เรียนได้คิด ได้ท า ได้ใช้ประสบการณ์ของตนซึ่งแตกต่างกัน จากสถานการณ์ต่างๆ  ใ ช้ส่ือการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างสะดวก มีการฝึกปฏิบตัิจริง สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา ทุกสถานท่ี ทัง้ในและนอกระบบโรงเรียน การเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองสามารถท่ีจะน าไป
ปรับประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้  และเม่ือกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้หลักสูตร
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2551  ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ี สป 
418/2551 สัง่ ณ วนัท่ี 18 กนัยายน พ.ศ. 2551 ซึ่งเป็นหลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายนอกระบบท่ีส่วน
ใหญ่มีความรู้ ประสบการณ์จากการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต จึงเป็นการเสริม เติมเต็มเพ่ือให้มี
คณุภาพชีวิตดียิ่งขึน้ สามารถอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ ปรับตนเองได้ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ไปตามภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การปกครอง ดงันัน้การเรียนรู้ตามหลกัสตูรดงักล่าว จึงเน้นไปตาม
วิถีชีวิต น าสิ่งใกล้ตวัมาใช้เป็นฐานในการเรียนรู้ เช่ือมโยงกบัความรู้สมยัใหม่ ให้น ามาคิดวิเคราะห์ ปรับใช้
ให้เหมาะสมกบัสภาพของผู้ เรียน ชุมชน สงัคม ตามปรัชญาของการจดัการศกึษา  ซึ่งเป็นสาระส าคญัของ
หลกัสูตรนี ้ได้ก าหนดไว้เป็นหลักการข้อ 1 ของหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
พทุธศกัราช 2551 ว่า“ เป็นหลกัสตูรท่ีมีโครงสร้างยืดหยุ่นด้านสาระการเรียนรู้ เวลาเรียน และการจดัการ
เรียนรู้โดยเน้นการบรูณาการเนือ้หาให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิต ความแตกตา่งของบคุคล ชมุชน และ สงัคม ” 

การจดักระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบแบบบูรณาการ จะช่วยให้การจดัการเรียนรู้บรรลุ
ตามหลกัการของหลกัสตูร เป็นการน าสภาพปัญหา ความต้องการเรียนรู้ของผู้ เรียน ชมุชน สงัคม เพ่ือการ
เช่ือมโยงสู่การเรียนรู้ท่ีเป็นไปอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั ,2551: 15 ) 
 
การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบแบบบูรณาการ 

การบูรณาการ หมายถึง การรวมเนือ้หาสาระของวิชาต่าง ๆ ในหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะเหมือนกัน
หรือคล้ายกนั ให้เช่ือมโยงสมัพนัธ์เป็นสิ่งเดียวกนั โดยการตัง้เป็นหวัข้อเร่ืองขึน้ใหม่ และมีหวัข้อย่อยตาม
เนือ้หาสาระท่ีสามารถจดัการเรียนรู้เป็นเร่ืองเดียวกันได้ และให้โอกาสผู้ เรียนในการปฏิบตัิกิจกรรมด้วย
ตนเองให้มากท่ีสดุ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้หลากหลายวิธี ในการจดักระบวนการเรียนรู้แบบบรูณา
การนัน้มีค าศพัท์ท่ีควรทราบและท าความเข้าใจในเบือ้งต้น ดงัตอ่ไปนี ้

หน่วยการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ท่ีครบวงจรในเร่ืองหนึ่ง ซึ่งเกิดจากการน าสภาพปัญหา ความ
ต้องการเรียนรู้ของผู้ เรียน ชุมชน สงัคม มาจดัเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ แล้วน าเนือ้หาและตวัชีว้ดัจาก
รายวิชาตา่ง ๆ ท่ีสอดคล้องกบัสภาพปัญหา ความต้องการมาจดัการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาของผู้ เรียน ชมุชน 
สงัคม โดยต้องบรรลมุาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชีว้ดัท่ีเก่ียวข้อง 
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 การเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีมอบหมายให้ผู้ เรียนไปศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเอง โดยผู้ เรียนก าหนดแผนการเรียนรู้มองตนเอง แล้วศกึษาค้นคว้าหาความรู้จากส่ือตา่ง ๆ เช่น ส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ เอกสาร ภูมิปัญญา สรุปเป็นความรู้ของตนเอง เพ่ือมาน าเสนอแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กนัและกัน การเรียนด้วยตนเองผู้ เรียนจะต้องเป็นผู้ มีความรับผิดชอบ ด าเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดและชิน้งาน/รายงาน จะต้องมีคณุภาพ 
 การเรียนรู้แบบพบกลุ่ม หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีการก าหนดให้ผู้ เรียนมาพบกัน 
โดยมีครูเป็นผู้ด าเนินการให้เกิดกระบวนการกลุม่ เพื่อให้มีการน าเสนอผลงาน/รายงาน ท่ีได้รับมอบหมาย มี
การชีแ้จงเร่ืองท่ีเก่ียวข้องในการเรียนรู้เร่ืองต่าง ๆ หรือท าความตกลงร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อสรุป การวัดและ
ประเมินผลทัง้ระหวา่งภาคและปลายภาค โดยเน้นการอภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึง่กนัและกนั 

การเรียนรู้จากการท าโครงงาน หมายถึง กิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้ศกึษา ค้นคว้าและลง
มือปฏิบัติด้วยตนเองตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยอาศัยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ พร้อมกระบวนการอ่ืนใดไปใช้ในการศกึษาหาค าตอบในเร่ืองนัน้ ๆ โดยมีครูผู้สอนคอยกระตุ้น
แนะน าและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ เรียนอย่างใกล้ชิด ตัง้แต่การเลือกหัวข้อท่ีจะศึกษา ค้นคว้า ด าเนินการ 
วางแผน ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงาน โดยทัว่ ๆ ไป การท าโครงงานสามารถท าได้ทกุระดับการศกึษา ซึ่ง
อาจท าเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มก็ได้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัลกัษณะของโครงงาน อาจเป็นโครงงานเล็ก ๆ ท่ีไม่
ยุง่ยากซบัซ้อนหรือเป็นโครงงานใหญ่ท่ีมีความยากและซบัซ้อนขึน้ก็ได้ 
 การเรียนรู้จากการท าโครงการ หมายถึง กิจกรรมท่ีสถานศึกษาต้องการพัฒนาผู้ เรียนให้มี
คณุสมบตั ิลกัษณะอนัพงึประสงค์ ตอบสนองตามนโยบายของสถานศกึษา กระทรวง รัฐบาล ประเทศชาติ  
โครงการเกิดจากลกัษณะความพยายามท่ีจะจดักิจกรรม หรือด าเนินการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เพ่ือบรรเทา
หรือลดหรือขจัดปัญหา และความต้องการทัง้ในสภาวการณ์ปัจจุบันและอนาคต โครงการโดยทั่ วไป 
สามารถแยกได้หลายประเภท เชน่ โครงการเพ่ือสนองความต้องการ โครงการพฒันาทัว่ ๆ ไป โครงการตาม
นโยบายเร่งดว่น เป็นต้น 
 การเรียนรู้ด้วยการสอนเสริม หมายถึง การเรียนรู้ในเนือ้หาของรายวิชาท่ีมีความยาก หรือ
ความรู้ท่ีมีความสลบัซบัซ้อน ท่ีครูผู้สอนในชัน้เรียน หรือในกลุ่มไม่สามารถจดัการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียนได้ 
โดยการเชิญผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้เป็นครัง้คราว 

การวิเคราะห์สภาพปัญหา  หมายถึง การแยกแยะสภาพปัญหาออกเป็นส่วนย่อยท่ีมี
ความสมัพนัธ์กนั เพ่ือท าความเข้าใจแตล่ะส่วนให้แจ่มแจ้ง รวมทัง้การสืบค้นความสมัพนัธ์ของส่วนตา่ง ๆ 
เพ่ือดวู่าส่วนประกอบปลีกย่อยนัน้สามารถเข้ากนัได้หรือไม่ สมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนัอย่างไร ซึ่งจะช่วยให้เกิด
ความเข้าใจตอ่สิ่งหนึง่สิ่งใดอยา่งแท้จริง 
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 แผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง เ อกสาร เ ค รื่ อ งม ือ ที ่ช ่ว ย ให้ ค รูม ีท ิศทา ง
ด า เนินการการจ ัดกระบวนการ เ รียน รู้น าไปสู ่การพัฒนาผู้ เ รี ยนใ ห้ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
หลกัสตูรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ประเด็น หมายถึง เร่ือง,ข้อความส าคญั,ใจความส าคญั ,หลกัส าคญั ,หลกัใหญ่ ,หวัข้อท่ีต้องการ
เรียนรู้  

ความต้องการ หมายถึง ความอยากได้ ความประสงค์ท่ีผู้ เรียนต้องการเรียนรู้ในเร่ืองท่ีตรงกับ
สภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชีวิตประจ าวนัของตนเอง ความรู้ท่ีได้รับสามารถน าไปแก้ปัญหานัน้ ๆ ได้อย่าง
ทนัทว่งที 

การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอนัเป็นผลจากการท่ีบุคคลกระท ากิจกรรมใด ๆ    
ท าให้เกิดประสบการณ์และเกิดทกัษะตา่ง ๆ ขึน้ ยงัผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมคอ่นข้างถาวร 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต หรือ กพช. หมายถึง กิจกรรมท่ีสง่เสริม สนบัสนนุให้นกัศกึษาเป็น
ผู้ รู้จกัคิด รู้จกัท า เป็นผู้คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น โดยนกัศกึษาจะเป็นผู้จดัท าโครงการเสนอขอท า
กิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามความสนใจหรือความถนัด เน้นการน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีได้จาก
การศึกษาเรียนรู้ไปสู่การปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์  เช่น การเป็นผู้ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์
พลงังานและสิ่งแวดล้อม การมีวินยั การมีความซ่ือสตัย์สุจริต เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะส่งผลให้นกัศึกษา
สามารถประพฤติ ปฏิบตัิตนหรือใช้ชีวิตอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคมอย่างสมดลุและมีความสุข ในแตล่ะระดบั
การศกึษาจะต้องปฏิบตัิกิจกรรมพฒันาคณุภาพชีวิตรวมแล้วไม่น้อยกว่า 100ชัว่โมง โดยมีขอบข่ายเนือ้หา
ทัง้ในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบตัิ 
 
ความจ าเป็นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การศึกษานอกระบบ แบบบูรณาการ 

1. หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลักสูตร
รายวิชา ท่ีสถานศกึษาสามารถน ารายวิชาในแตล่ะภาคเรียนไปจดักระบวนการเรียนรู้แบบบรูณาการ  

2. ความต้องการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ เม่ือเรียนรู้แล้ว จะต้องน าไปใช้ได้ทนัทีตามปรัชญาการศกึษา
ผู้ ใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยการเรียนรู้และแก้สภาพปัญหาท่ี
เกิดขึน้ในปัจจบุนัของผู้ เรียน ชมุชน สงัคม 

3. การจดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการเรียนรู้ในลกัษณะองค์รวม เน้นการจดัการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ 
การเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง 

http://guru.sanook.com/search/เรื่อง/
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4. การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงกับศาสตร์หลายเร่ือง 
มิใช่เรียนรู้แบบแยกเป็นส่วน ๆ ท าให้ผู้ เรียนได้คิดวิเคราะห์ ท าให้มีความรอบคอบ สามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ได้ตลอดชีวิต 

5. ช่วยให้ผู้ เรียนสามารถเช่ือมโยงผสมผสานความรู้ต่าง ๆ สมัพนัธ์กับชีวิตจริง มีความรู้ ความ
เข้าใจในสภาพหรือปัญหานัน้ ๆ และท าให้มีพลงัท่ีจะเรียนรู้ กระตือรือร้นเพ่ือแก้ปัญหา เนือ้หาทุกวิชาไม่
อาจแยกจากกนั มาใช้ได้ เชน่เดียวกบัชีวิตของคนเราท่ีต้องด ารงอยูอ่ยา่งกลมกลืน เป็นองค์รวม 
 
ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้  การศึกษานอกระบบ แบบบูรณาการ 
               1. ผู้ เรียนมีโอกาสได้เลือกเรียนตามความถนดั  ความสนใจของตนเอง 
               2. มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  กว้างขวางตามความพร้อมของผู้ เรียน 
               3. เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้คิด  ได้ท า  ได้แก้ปัญหา  ได้ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง  และผู้ เรียนลง
มือปฏิบตัเิองโดยมีครูผู้สอนเป็นเพียงให้ค าแนะน า  ให้ค าปรึกษา 
               4. มีการเช่ือมโยงเนือ้หาในวิชาเดียวกนั หรือตา่งวิชาของกลุม่สาระการเรียนรู้ 
               5. มีการยืดหยุน่เวลาเรียนได้ตามสถานการณ์ 
               6. มีการเช่ือมโยงสาระส าคญัหรือความคดิรวบยอดตา่ง ๆ  อยา่งมีความหมาย 
               7. มีการใช้แหลง่ความรู้  หรือแหลง่การเรียนได้อยา่งหลากหลายเช่น ห้องสมดุ  ห้องปฏิบตักิาร
ทางภาษาห้องวิทยาศาสตร์  ชมุชน  ผู้ รู้ ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ  อยา่งสมัพนัธ์กนัตามสภาพท่ีแท้จริงหรือ
ตามความเป็นจริง 
              8. มีการประเมินตามสภาพท่ีแท้จริง 
              9. ผู้ เรียนได้ร่วมสะท้อนความคดิหรือสรุปความรู้โดยอิสระ 
             10. ผู้ เรียนมีวิจารณญาณในการคดิแก้ปัญหา  และอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ 
 
หลักส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีดังนี ้

1.  การจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง  โดยต้องกระตุ้นให้ผู้ เรียนกระตือรือร้น มี
สว่นร่วมในกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

2.  การส่งเสริมให้นกัเรียนได้ร่วมท างานกลุ่มด้วยตนเอง  โดยส่งเสริมให้มีกิจกรรมกลุ่มลกัษณะ
ตา่ง ๆ  อยา่งหลากหลาย และสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีโอกาสได้ลงมือท ากิจกรรมตา่ง ๆ ด้วยตนเอง 
           3.  การจดัประสบการณ์ตรงให้แก่นกัเรียน  โดยให้ผู้ เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้จากสิ่งท่ีเป็นรูปธรรม  
เข้าใจง่าย  ตรงกบัความเป็นจริง  สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัอย่างได้ผล  และส่งเสริมให้มีโอกาสได้
ปฏิบตัจิริงจนเกิดความสามารถและทกัษะจนตดิเป็นนิสยั 
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          4. การจดับรรยากาศในชัน้เรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดความรู้สึกกล้าคิดกล้าท า  โดยส่งเสริมให้
ผู้ เรียนมีโอกาส ท่ีจะแสดงออก ซึง่ความรู้สึกนึกคิดของตนเองตอ่สาธารณชน หรือ  เพ่ือนร่วมชัน้เรียน  ทัง้นี ้
เพ่ือเสริมสร้างความมัน่ใจให้เกิดขึน้ในตวัผู้ เรียน 
          5. การปลกูฝังจิตส านึก  คา่นิยม  และจริยธรรม ท่ีถกูต้องดีงาม   ให้ผู้ เรียนสามารถจ าแนกแยกแยะ
ความถกูต้องดีงาม และความเหมาะสมได้  สามารถขจดัความขดัแย้งได้ด้วยเหตผุล  มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม  และแก้ไขปัญหาด้วยปัญญา และสามคัคี 
 
รูปแบบของการบูรณาการ มี  4 รูปแบบ  คือ 
               1. การบูรณาการแบบสอดแทรก   ครูผู้สอนในวิชาหนึ่งสอดแทรกเนือ้หาของวิชาอ่ืน ๆ เข้า
ในการเรียนการสอนของตน  เป็นการสอนตามแผนการสอนและประเมินผลโดยครูคนเดียว  วิธีนีถ้ึงแม้
ผู้ เรียนจะเรียนจากครูคนเดียว  แตส่ามารถมองเห็นความสมัพนัธ์ระหวา่งวิชาได้ 

2. การบูรณาการแบบขนาน  ครูตัง้แต่  2 คน ขึน้ไปสอนต่างวิชากันต่างคนต่างสอน แต่ต้อง
วางแผนเพ่ือสอนร่วมกนั  โดยมุ่งสอนหวัเร่ือง/ความคิดรวบยอด / ปัญหาเดียวกนั  ระบสุิ่งท่ีท าร่วมกนัและ
ตดัสินใจร่วมกันว่าจะสอนหวัเร่ือง/ความคิดรวบยอดและปัญหานัน้ ๆ อย่างไร  ในวิชาของแต่ละคน ใคร
ควรสอนก่อน-หลงั  งานหรือการบ้านท่ีมอบหมายให้ผู้ เรียนท าจะแตกต่างกันไปในแต่ละวิชา แต่ทัง้หมด
จะต้องมีหวัเร่ือง/ความคิดรวบยอด/ปัญหาร่วมกนั  การสอนแตล่ะวิชาจะเสริมซึ่งกนัและกนั   ท าให้ผู้ เรียน
มองเห็นความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกนัระหวา่งวิชา          

3. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ    การจดัการเรียนการสอนตามรูปแบบนีค้ล้ายกบับรูณา
การแบบขนาน  กล่าวคือ  ครูตัง้แต ่ 2  คนขึน้ไปสอนตา่งวิชากนั มาวางแผนเพ่ือสอนร่วมกนั  โดยก าหนด
วา่จะสอนหวัเร่ือง/ความคิดรวบยอด/ปัญหาเดียวกนั  ต่างคนต่างแยกกันสอนตามแผนการสอนของ
ตน  แต่มอบหมายให้ผู้ เรียนท างานหรือโครงการร่วมกัน  ซึ่งจะช่วยเช่ือมโยงความรู้สาขาวิชาต่าง ๆ เข้า
ด้วยกนัจนสร้างชิน้งานได้   ครูแตล่ะวิชาก าหนดเกณฑ์เพ่ือประเมินผลชิน้งานของผู้ เรียนในส่วนวิชาท่ีตน
สอน 

4.  การบูรณาการแบบข้ามวิชา หรือสอนเป็นคณะ  ครูท่ีสอนวิชาต่าง ๆ ร่วมกันวางแผน  
ปรึกษาหารือ ก าหนดหวัเร่ือ ง  ความคดิรวบยอด  ปัญหาเดียวกนั  จดัท าแผนการสอนร่วมกนั  แล้วร่วมกนั
สอนเป็นคณะ (Team)   โดยด าเนินการสอนผู้ เรียนกลุ่มเดียวกนั  มอบหมายงาน โครงการให้นกัเรียนท า
ร่วมกนั  ครูทกุวิชาร่วมกนัก าหนดเกณฑ์เพ่ือประเมินผลชิน้งานของผู้ เรียนร่วมกนั 

การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมส าหรับนกัศึกษา การศึกษานอกระบบ คือ การน าหลกัการ
การบรูณาการทกุรูปแบบมาใช้ทัง้รูปแบบการสอดแทรก  แบบคูข่นาน  แบบสหวิทยา  แบบโครงการ  แบบ
โครงงาน การจดักระบวนการเรียนรู้แบบบรูณาการอาจใช้หลาย ๆ เทคนิค ผสมผสานเข้าด้วยกนั 
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การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนแบบบูรณาการ โดยใช้  “ONIE MODEL” 
              ขัน้ตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นขัน้ตอนท่ีส าคัญในการจัดการเรียนรู้ 
การศึกษานอกระบบ  การจดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้ ONIE MODEL ประกอบด้วย
กระบวนการหลกัๆ ได้แก่ 
 1. การก าหนดสภาพปัญหาท่ีต้องการในการเรียนรู้ (Orientation) 
 2. การแสวงหาความรู้และข้อมลูตา่งๆ (New Way of Learning) 
 3. การน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ (Implementation) 
 4. การประเมินผลการเรียนรู้ (Evalution) 
 องค์ประกอบตา่งๆ เหล่านี ้ถกูน ามาเป็นประเด็นในการก าหนดกระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นการ
รวบรวมเนือ้หาสาระของวิชาการต่างๆ ท่ีมีลักษณะเหมือนกัน หรือคล้ายกัน ให้เช่ือมโยงสัมพนัธ์เป็นสิ่ง
เดียวกนั โดยการตัง้เป็นหวัเร่ืองขึน้ใหม่ และมีหวัข้อย่อยตามเนือ้หาสาระท่ีสามารถจดัการเรียนรู้เป็นเร่ือง
เดียวกนัได้ และยงัให้โอกาสกบัผู้ เรียนในการปฏิบตัิกิจกรรมด้วยตนเองให้มากท่ีสดุ มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ใช้หลากหลายวิธี และด้วยองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกับเนือ้หาสาระดงักล่าวนีจ้ึงขอเรียกกระบวนการ
จดัการเรียนรู้นีว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้ “ONIE MODEL” 
 
จัดอย่างไรใน  ONIE MODEL 
 การจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้ ONIE MODEL คือการน าองค์ประกอบต่างๆ ของการจดัการ
ความรู้มาวิเคราะห์ และด าเนินการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นขัน้ตอน ซึ่งเร่ิมจากการวิ เคราะห์สภาพปัญหา
และความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน สังคม และน ามาจัดกลุ่มและตัง้ช่ือเร่ือง จากนัน้ครูและผู้ เรียนจึง
ร่วมกนัวิเคราะห์ตอ่ไปว่าในการท่ีจะต้องการความรู้ในเร่ืองนัน้ๆ จะต้องมีข้อมูลหรือความรู้อ่ืนใดอีกบ้างท่ี
จะต้องศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติม แล้วช่วยกนัรวบรวมรายละเอียดเนือ้หาตา่งๆ ท่ีสอดคล้องกนั สามารถน ามา
เรียนรู้ร่วมกนั มีการก าหนดประเดน็ปัญหา สิ่งท่ีจ าเป็นในการเรียนรู้ และก าหนดกิจกรรมในการเรียนรู้อย่าง
เป็นขัน้ตอน ดงันี ้
ตัวอย่าง การจัดการเรียนรู้โดยใช้ ONIE MODEL 
ขัน้ตอนท่ี 1 ก าหนดสภาพปัญหาการเรียนรู้ (O: Orientation) 
 - ผู้ เรียนและครูร่วมกันพูดคยุซกัถามเร่ืองเหตกุารณ์ปัจจบุนั โดยพบว่าสงัคมปัจจุบนัเกิดปัญหา
เศรษฐกิจตกต ่า สินค้ามีราคาแพงขึน้ ประชาชนได้รับคา่แรงต ่า แตย่งัมีพฤตกิรรมใช้จ่ายฟุ่ มเฟือย ท าให้เกิด
ปัญหาการเป็นหนีน้อกระบบ ขาดนิสยัการออม ประชาชนประสบปัญหาความยากจน และมีแนวโน้มทวี
ความรุนแรงตอ่ไป ประชาชนตกงานเน่ืองจากขาดความรู้ มีการเลือกงานและเปล่ียนงานบอ่ย ทัง้นีร้วมไป
ถึงปัญหาในการขาดการวางแผนในการใช้จา่ย ท าให้รายรับไมเ่พียงพอกบัรายจา่ย 
ขัน้ตอนท่ี 2 แสวงหาข้อมลูและกิจกรรมการเรียนรู้ (N : New way of Learning) 
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 -  ให้ผู้ เรียนศกึษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้และส่ือตา่งๆ เก่ียวกบัปัญหาเศรษฐกิจตกต ่า แล้วน ามา
วิเคราะห์สรุปเป็นผงัความคดิ (Mind Mapping) แล้วน ามาเสนออภิปรายในการพบกลุม่การจดัการเรียนรู้ 
 -  ให้ผู้ เรียนมีการศกึษาแผนพฒันาอาชีพ จากแหล่งความรู้ตา่งๆ แล้วน ามาเสนออภิปรายร่วมกัน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการแสวงหาอาชีพท่ีเหมาะสมตอ่ไป 
 -  อาจมีการร่วมกันส ารวจทรัพยากรและการประกอบอาชีพของชุมชน แล้วน ามาศึกษาวิเคราะห์
ปัจจยั ความต้องการ ประเภทธุรกิจ จดัท าแผนการด าเนินงาน ซึง่จะเป็นแนวทางในการขยายงานออกไปได้
อีกด้วย 
ขัน้ตอนท่ี 3 การปฏิบตัแิละน าไปใช้ (I : Implementation) 
 ขัน้ตอนนีส้ามารถช่วยกนัสรุปสาระส าคญัและน าความรู้ท่ีสอดคล้องไปเป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิต โดยเลือกความรู้ท่ีได้รับน าไปปรับประยกุต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ 
ความต้องการของแตล่ะคน มีการพฒันาศกัยภาพท่ีชดัเจน น าไปสูก่ารมีชีวิตท่ีมีคณุภาพสมบรูณ์ตอ่ไป 
ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินผลการเรียน (E : Evaluation) 
 การจัดการเรียนรู้ควรต้องมีการประเมินผลจึงจะทราบว่าการจัดการเรียนรู้นัน้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้หรือไม่ เนือ้หาครบถ้วนสมบูรณ์ตามท่ีตัง้ใจจะให้เป็นหรือยัง หรือควรจะต้องมีการ
เพิ่มเตมิ ปรับปรุงสว่นใดอีกหรือไม ่อยา่งไร ในขัน้นี ้ผู้ เรียน และผู้สอน จะต้องมีการสรุปสาระส าคญัร่วมกนั
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ แล้วประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
 ทัง้ 4 ขัน้ตอนในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้ ONIE MODEL เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้
ท่ีสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ของส านกังาน กศน. ท่ีว่า “คนไทยเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้” และยงัผนวกด้วย
เหตผุลในการจดัการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ 7 ประการ ดงันี ้
 1. คนไทยได้รับโอกาสทางการศกึษาอยา่งทัว่ถึง ครอบคลมุและเป็นธรรม 
 2. ผู้ เรียนละผู้ รับบริการได้รับการศึกษาท่ีมีคณุภาพ ได้มาตรฐานและมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
เพ่ือน าไปสูค่วามเป็นพลเมืองดีในระบบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
 3. ภาคีเครือขา่ยเข้ามาร่วมด าเนินการจดัการศกึษาตลอดชีวิตอยา่งกว้างขวาง 
 4. ชมุชนมีการจดัการความรู้ และกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างสงัคมแหง่ภมูิปัญญาและการเรียนรู้ 
 5. แหล่งการเรียนรู้มีอยู่อย่างทั่วถึงและได้รับการพัฒนา เพ่ือเพิ่มโอกาสและช่องทางการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคณุภาพ และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
 6. หนว่ยงานและสถานศกึษาน าเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา
ใช้ในการบริหารองค์กร และการจดับริการการเรียนรู้แก่ประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7. หน่วยงานและสถานศกึษามีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคณุภาพ สามารถจดับริการตอบสนอง
กบัสภาพและความต้องการของผู้ เรียนและผู้ รับบริการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 แม้กระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นขัน้เป็นตอนตามรูปแบบ ONIE จะสามารถอธิบายได้อย่าง
ชดัเจนถึงการบรูณาการเนือ้หาสาระของวิชาตา่งๆ ได้แล้ว สิ่งท่ีควรค านงึถึงและความส าคญัอย่างยิ่งในการ
เช่ือมโยงความสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การค้นคว้าหัวข้อองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือมาวิเคราะห์ สังเคราะห์สู่การ
แก้ปัญหาเพ่ือให้พบความสุข ซึ่งบุคคลสามารถรู้จักตนเอง แสวงหาความรู้ ปรับประยุก ต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้อย่างลงตวั และรากฐานของความเช่ือตามแนวพระพทุธศาสนา ท่ีสอนให้บคุคลสามารถ
พ้นทุกข์ และพบความสุขได้ด้วยการค้นหาสาเหตุของปัญหา สาเหตุของทุกข์ ซึ่งจะส่งผลให้บุคคลนัน้
สามารถอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ เป็นบคุคลท่ีเรียกวา่เป็นผู้  “คดิเป็น” 
 
Khit-Pen เก่ียวอะไรกับ ONIE 
                  ปรัชญา “คิดเป็น” อยูบ่นพืน้ฐานความคิดท่ีวา่ ความต้องการของแตล่ะบคุคลไมเ่หมือนกนั แต่
ทกุคนมีจดุรวมของความต้องการท่ีเหมือนกนั คือ ทกุคนต้องการความสขุ คนเราจะมีความสขุเม่ือเราและ
สงัคมสิ่งแวดล้อมประสมกลมกลืนกนัได้ โดยการปรับปรุงตวัเราให้เข้ากบัสงัคมหรือสิ่งแวดล้อมหรือโดย
การปรับปรุงสงัคมและสิ่งแวดล้อมให้เข้ากบัตวัเรา หรือปรับปรุงทัง้ตวัเราและสงัคมสิ่งแวดล้อมให้ประสม
กลมกลืนกนั หรือเข้าไปอยูใ่นสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบัตน คนท่ีสามารถท าได้เชน่นี ้เพ่ือให้ตนเองมี
ความสขุนัน้ จ าเป็นต้องเป็นผู้ มีความคิดสามารถคดิแก้ปัญหา รู้จกัตนเองและธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม จงึจะ
เรียกได้ว่าผู้นัน้เป็นคน “คิดเป็น” หรืออีกนยัหนึง่ปรัชญา “คิดเป็น” มาจากความเช่ือพืน้ฐานตามแนวพทุธ
ศาสนา ท่ีสอนให้บคุคลสามารถพ้นทกุข์ และพบความสขุได้ด้วยการค้นหาสาเหตขุองปัญหา สาเหตขุอง
ทกุข์ ซึง่สง่ผลให้บคุคลผู้นัน้สามารถอยูใ่นสงัคมได้อย่างมีความสขุ (ส านกังาน กศน. , 2551 :   ) 
 
ความหมายของ “คิดเป็น” 
         โกวิท วรพิพฒัน์ ได้ให้ค าอธิบายเก่ียวกบั “คิดเป็น” วา่ “บคุคลท่ีคดิเป็นจะสามารถเผชิญปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนัได้อยา่งมีระบบ บคุคลผู้ นีจ้ะสามารถพินิจพิจารณาสาเหตขุองปัญหาท่ีเขาก าลงัเผชิญอยู่ 
และสามารถรวบรวมข้อมลูตา่ง ๆ ได้อยา่งกว้างขวางเก่ียวกบัทางเลือก เขาจะพิจารณาข้อดีข้อเสียของแต่
ละเร่ือง โดยใช้ความสามารถเฉพาะตวัคา่นิยมของตนเอง และสถานการณ์ท่ีตนเองก าลงัเผชิญอยู ่
ประกอบการพิจารณา”     การ “คิดเป็น” เป็นการคดิเพ่ือแก้ปัญหา คือ มีจดุเร่ิมต้นท่ีปัญหาแล้วพิจารณา
ย้อนไตร่ตรองถึงข้อมลู 3 ประเภท คือ ข้อมลูด้วยตนเองชมุชน สงัคม สิ่งแวดล้อม และข้อมลูวิชาการ 
ตอ่จากนัน้ก็ลงมือกระท าถ้าหากสามารถท าให้ปัญหาหายไป กระบวนการก็ยตุลิง แตห่ากบคุคลยงัไมพ่อใจ
แสดงวา่ยงัมีปัญหาอยู่ บคุคลก็จะเร่ิมกระบวนการพิจารณาทางเลือกใหมอี่กครัง้ และกระบวนการนีย้ตุลิง
เม่ือบคุคลพอใจและมีความสขุ  เม่ือบคุคลต้องการความสขุ จงึต้องมีการแสวงหา แตค่วามต้องการของแต่
ละบคุคลยอ่มแตกตา่งกนั บคุคลจะมีความสขุได้บคุคลนัน้จะต้องมีความผสมกลมกลืนกนัได้กบัสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม นัน่คือการปรับตวัให้เข้ากบัสงัคมและสิ่งแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยอาจปรับ
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สงัคมและสิ่งแวดล้อมให้เข้ากบัตวัเรา หรือปรับทัง้ตวัเราและสงัคมสิ่งแวดล้อมให้ผสมกลมกลืนกนัได้ก็จะมี
ความสขุ คนท่ีท าเชน่นีไ้ด้จะต้องรู้จกัใช้ปัญญา รู้จกัตนเองและธรรมชาตสิิ่งแวดล้อมเป็นอยา่งดี จงึจะเรียก
ได้วา่ “คนคิดเป็น” นัน่คือเป็นผู้ ท่ีรู้จกัปัญหาเร่ืองทกุข์ รู้จกัสาเหตแุหง่ทกุข์ ซึง่มีอยูใ่นตนเอง และ
สภาพแวดล้อม รู้จกัการวิเคราะห์หาวิธีดบัทกุข์จากวิชาการและประสบการณ์ และสามารถใช้กลวิธีท่ี
เหมาะสมในการดบัทกุข์ จงึจะเกิดความสขุ ถ้ายงัไมเ่กิดความสขุก็ต้องย้อยกลบัไปพิจารณาข้อมลูทัง้ 3 
ด้าน คือ ตนเอง สงัคมและสิ่งแวดล้อม และด้านวิชาการใหมอี่กครัง้ จนกว่าจะพอใจ นัน่คือพบกบัความสขุ
ตามท่ีตนต้องการ ดงัผงักระบวนการคิดดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 

 
 

           
 

 
 

                                             

 
 

 
 

แผนภูมิ  กระบวนการแก้ไขปัญหาของคน “คิดเป็น” 
 
 จะเห็นได้วา่การจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้ ONIE MODEL ล้วนใช้พืน้ฐานจากปรัชญา “คิดเป็น” 
ทัง้สิน้เพราะในแตล่ะขัน้ตอนใช้ข้อมลูในการพินิจพิจารณาท่ีเหมือนกนั กล่าวคือ มีการก าหนดสิ่งท่ีต้องการ
เรียนรู้หรือปัญหาท่ีต้องการจะน าไปสู่การแก้ไข ซึ่งแน่นอน จะต้องคิดอย่างเป็นระบบเพ่ือท่ีจะแก้ปัญหา
เหลา่นัน้ ซึง่การคิดอย่างเป็นระบบก็คือการ “คิดเป็น” การคิดอย่างเป็นระบบนัน้ ก็จะต้องใช้ข้อมลูตา่งๆ มา

ประเมินผล 

พอใจ 

ปฏิบติั ไม่พอใจ 

หาทางแกปั้ญหา 

วชิาการ สังคม ตนเอง 

สาเหตุของปัญหา 

ปัญหา 

ความสุข 
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ประกอบกนั ข้อมลูท่ีวา่ก็คงไม่พ้น 3 องค์ประกอบ ตามหลกัการพืน้ฐานของปรัชญาคิดเป็นเช่นเดียวกนั คิด
จนรอบคอบ พบความสุข แก้ปัญหาได้ จึงน าความรู้ท่ีได้ไปปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่าง
เหมาะสมตามรูปแบบของ ONIE ในส่วนของการน าไปใช้ (Implementation) ขัน้สดุท้ายคือขัน้ประเมินผล 
บทสรุปของปรัชญาคดิเป็น และการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใช้ ONIE MODEL จบลงด้วยการประเมินผล 
หากยงัไม่พอใจปรัชญาคิดเป็น ต้องย้อนกลบัไปไตร่ตรองหาเหตผุลจากสามองค์ประกอบใหม่ จนสามารถ
แก้ปัญหาได้ พบความสขุตามความพอใจของบคุคล เช่นเดียวกบัรูปแบบ ONIE ซึ่งจะต้องจดัการเรียนรู้ให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้นัน่เอง 
 
คิดอย่างไรเรียกว่า “คิดเป็น” 
          “คิดเป็น” เป็นการคิดแบบพอเพียง พอประมาณ ไมม่าก ไมน้่อยเป็นทางสายกลาง สามารถอธิบาย
ได้ด้วยเหตผุล พร้อมท่ีจะรับผลกระทบท่ีเกิดโดยมีความรอบรู้ในวิชาการท่ีเก่ียวข้องอย่างรู้จริง สามารถน า
ความรู้มาใช้ประโยชน์ได้ มีคณุภาพใช้สตปัิญญาในการด าเนินชีวิต ซึง่แนวคดินีส้อดคล้องกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วันัน่เอง เป็นการบรูณาการเอาการคดิ การกระท า การ
แก้ปัญหา ความเหมาะสมและความพอดี มารวมไว้ในค าวา่ “คิดเป็น” คือ การคดิเป็นท าเป็นอยา่ง
เหมาะสมตนเกิดความพอดี และแก้ปัญหาได้ด้วย 
 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้เป็นคน “คิดเป็น” 
         กระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญา “คิดเป็น” นี ้ผู้ เรียนส าคญัท่ีสดุผู้สอนจะเป็นเพียงผู้จดัโอกาส จดั
กระบวนการ จดัระบบข้อมลู และแหลง่การเรียนรู้ กิจกรรมในการเรียนรู้อาจมีแนวปฏิบตัิดงันี ้
1.กระตุ้นให้ผู้ เรียนคิดวิเคราะห์จากปัญหาและความต้องการของตนเอง 
2. ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
3. เรียนรู้จากการอภิปรายถกเถียงในประเดน็ท่ีเป็นปัญหา 
4. ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากกระบวนการกลุม่ มีการใช้ข้อมลูหลาย ๆ ด้าน 
5. เรียนรู้จากวิถีชีวิตจริง จากการท างาน 
6. ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากการท าโครงงาน 
7. เรียนรู้จากการศกึษา กรณีตวัอยา่งเพื่อการแก้ปัญหาชมุชน 
8. ผู้ เรียนต้องรู้จกัใช้ข้อมลูท่ีลกึซึง่ ฝึกตดัสินใจด้วยระบบข้อมลูท่ีเพียงพอและเช่ือถือได้ 
9. น าเวทีชาวบ้านมาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในกระบวนการคดิแก้ปัญหา 
10. สง่เสริมให้ผู้ เรียนได้ตดัสินใจในการแก้ปัญหาบนพืน้ฐานของข้อมลูตนเอง ชมุชนสิ่งแวดล้อม และ
วิชาการ 
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การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM ) 
 การจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ใน
หน่วยงานซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือประมวลข้อมูล
สารสนเทศ ความคิด การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคล เพ่ือสร้างความรู้เป็นนวตักรรม และ
จดัเก็บไว้ในลกัษณะแหลง่ข้อมลู เพ่ือให้ทกุคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ ประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน 
และพฒันาตนเองเป็นผู้ รู้ รวมทัง้ปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะก่อให้เกิดการแบง่ปันและถ่ายโอน
ความรู้ ในท่ีสุดความรู้ท่ีมีอยู่จะแพร่กระจายสู่องค์กรและส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในการพัฒนา
ผลผลิตสงูสดุ (พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547) 
 การจดัการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการตอ่ความรู้ ได้แก่ 1) การก าหนดความรู้
หลกัท่ีจ าเป็นหรือส าคญัตอ่งานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 2) การเสาะหาความรู้ท่ีต้องการ 3) การ
ปรับปรุง ดดัแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน ให้เหมาะตอ่การใช้งานของตน 4) การประยกุต์ใช้ความรู้ใน
กิจการงานของตน 5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยกุต์ใช้ความรู้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และสกดั “ขมุความรู้” ออกมาบนัทึกไว้ และ6) การจดบนัทึก “ขมุความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้
งาน และปรับปรุงเป็นชดุความรู้ท่ีครบถ้วน ลุม่ลกึและเช่ือมโยงมากขึน้ เหมาะตอ่การใช้งานมากย่ิงขึน้  

              
ประเภทของความรู้ 
ความรู้สามารถแบง่ออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้สองประเภท  
        1. ความรู้ท่ีฝังอยู่ในคน หรือความรู้มองเห็นไม่ชดัเจน (Tacil Knowledge) เป็นทกัษะความรู้ท่ีได้จาก
ประสบการณ์ พรสวรรค์ หรือสญัชาตญาณของแตล่ะบุคคลในการท าความเข้าใจสิ่งตา่งๆ เป็นความรู้ท่ีไม่
สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย แต่สามารถแบ่งปันความรู้โดยการ
สงัเกตและเลียนแบบ เชน่ทกัษะในการท างานฝีมือ หรือการคดิเชิงวิเคราะห์ บางครัง้จึงเรียกว่า ความรู้แบบ
นามธรรม 
 2. ความรู้ท่ีชัดเจน (Explicil Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรวบรวมถ่ายทอดได้โดยผ่าน
วิธีการต่างๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือตา่งๆ และบางครัง้เรียกว่าเป็นความรู้แบบ
รูปธรรม 
 
ระดับของความรู้ 
 ความรู้แบง่เป็น 4 ระดบัดงันี ้
 ระดบัท่ี 1 : Know-what > รู้วา่คืออะไร เป็นความรู้เชิงการรับรู้ 
  ระดบัท่ี 2 : Know-how > รู้วิธีการ เป็นความสามรถในการน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิ 



13 
 

 

  ระดบัท่ี 3 : Know-why > รู้เหตผุล เป็นความเข้าใจอย่างลึกซึง้เชิงเหตผุลท่ีสลบัซบัซ้อนอยู่ภายใต้
เหตุการณ์และสถานการณ์ต่างๆ ความรู้นีส้ามารถพัฒนาได้บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในการแก้ไข
ปัญหาและการอภิปรายแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกบัผู้ อ่ืน 
 ระดบัท่ี 4 : Care-why > ใส่ใจกับเหตผุล เป็นความรู้ในลกัษณะการสร้างสรรค์ท่ีมาจากตวัเอง 
บคุคลท่ีมีความรู้ในระดบันีจ้ะมีเจตจ านง แรงจงูใจ และการปรับตวัเพ่ือความส าเร็จ 
 

บทสรุป 
 

 การด าเนินการด้านการจดัการกระบวนการเรียนรู้อีกประเภทหนึ่งท่ีแตกตา่งไปจากการศกึษาท่ีจดั
กันในโรงเรียน ในสถานศึกษาตามความเข้าใจทั่วไป เป็นการศึกษาท่ีเรียกว่าการศึกษานอกโรงเรียน 
การศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอธัยาศยั การศกึษาทางเลือก การศกึษาเพ่ือการพฒันา หรือท่ีพยายาม
เรียกรวมเข้าด้วยกนัว่า การศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งอาจจะใช่หรือไม่ใช่ทัง้หมด แต่เป็นท่ียอมรับว่าการศึกษา
ประเภทนีมี้อยู่จริงและเป็นการศกึษาท่ีเป็นความหวงัของผู้คนจ านวนมากในสงัคมปัจจบุนั ความพยายาม
ท่ีจะส่ือสารให้สังคมได้รับรู้และเข้าใจเร่ืองของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั ภายใต้
บริบทของค าว่าการศึกษาตลอดชีวิต มีการลงมือจัดการศึกษาประเภทนีอ้ย่างต่อเน่ืองและจริงจงัท าให้
สร้างโอกาสให้ประชากรได้เป็นจ านวนมาก เพราะความส าคญัของการรู้หนงัสือซึ่งเป็นเง่ือนไขส าคญัของ
การพฒันาประเทศในปัจจุบนัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โลกแห่งการ
ส่ือสารไร้พรมแดน การรู้หนงัสือเพียงแคอ่่านออกเขียนได้ทัว่ๆ ไปอาจจะน้อยเกินไป คงจะต้องมีการพฒันา
ท่ีซบัซ้อนขึน้ โดยเฉพาะการอ่านออกเขียนได้ทางคอมพิวเตอร์ (Computer Litteracy) การใช้เทคโนโลยี
ต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตท่ีเปล่ียนไป การจัดการเรียนรู้จ าเป็นต้องเช่ือมโยงเนือ้หาท่ียากขึน้ 
ซบัซ้อนและจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพฒันาขึน้เร่ือยๆ 
 การเรียนรู้นัน้เป็นธรรมชาติของมนษุย์ท่ีจะต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ตัง้แตเ่กิดจนกระทัง่ตาย สิ่งท่ี
มนษุย์เราเรียนรู้และด ารงชีวิตอยูน่ัน้ ไมไ่ด้จากการเรียนรู้เพียงในโรงเรียนเท่านัน้ การเรียนในโรงเรียนตามท่ี
ก าหนดให้เป็นเพียงการเรียนเพียงช่วงอายุหนึ่งเท่านัน้ แต่ยังมีความรู้อีกมากมายมหาศาลท่ีเราจะต้อง
เรียนรู้ ย่ิงมีการพฒันาความรู้ขึน้มาเร่ือยๆ จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีเราจะต้องเรียนรู้ให้ทนัการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการศึกษานอกโรงเรียนถือเป็นการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้พลาดโอกาสทาง
การศึกษาให้มีโอกาสก้าวสู่ความส าเร็จได้ การเรียนรู้สู่การปฏิบัติถือเป็นสิ่งส าคัญต่อการพัฒนาไปสู่
เป้าหมาย การน าความรู้ไปปฏิบตัิให้เกิดประโยชน์เป็นรูปธรรม โดยอาศยัการมีปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล
ท าให้องค์ความรู้กว้างขวางขึน้มีการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน มีการจดัการความรู้ท่ีดี และมีระบบ
ด้วยความตอ่เน่ือง ผสมผสาน สอดคล้อง โดยมีความยืดหยุ่นในด้านเวลา สถานท่ี เนือ้หา ตลอดจนเทคนิค
การเรียนการสอนท่ีมีหลากหลายรูปแบบในการจดั 
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การจดักระบวนการเรียนรู้เน้นให้ผู้ เรียนแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยการใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ได้แก่ ส่ือสิ่งพิมพ์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือบคุคล ภูมิปัญญา แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน ชมุชน 
และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ผู้ เรียน ครู สามารถพฒันาส่ือการเรียนรู้ขึน้เอง หรือน าส่ือต่างๆ ท่ีมีอยู่ใกล้ตวั และ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องมาใช้ในการเรียนรู้ โดยใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้ส่ือต่างๆ ซึ่งจะช่วย
สง่เสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างคุ้มคา่ น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เข้าใจง่าย เป็นการกระตุ้นให้ผู้ เรียน
รู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ลึกซึง้ และต่อเน่ืองตลอดเวลา   การจัด
กระบวนการเรียนรู้ในองค์กรมีความแตกต่างจากการเรียนรู้ในระบบการศึกษา เพราะเป็นการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ท่ีเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมการท างาน เป็นกระบวนการของการปรับปรุงแก้ไขปัญหาโดยผ่านความรู้
ความเข้าใจจากประสบการณ์ในอดีต สิ่งท่ีเคยท าผิดพลาดในอดีต สิ่งท่ีได้รับจากการปฏิบตัิงานและความรู้
จากศาสตร์อ่ืนๆ การจดักระบวนการเรียนรู้ สามารถเรียกได้ว่า เป็นการแบง่ปันความรู้ความเข้าใจให้ขยาย
ไปสูว่งกว้างตอ่ไป การเรียนรู้ประเภทนีจ้ะเกิดขึน้ใน 4 ลกัษณะ ดงันี ้
 1. การเรียนรู้จากการแก้ปัญหา เป็นการเรียนรู้จากการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้จริง เก่ียวข้องโดยตรงกบั
การท างาน ปัญหาท่ีเกิดจากการท างานจะเป็นตวัก าหนดว่าเราจะต้องเรียนรู้อะไรบ้างจึงจะแก้ไขปัญหา
เหลา่นัน้ได้ 
 2. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม จะท าให้เกิดการเรียนรู้มากกว่าการเรียนรู้ของบคุคล ท าให้สมาชิกได้
คดิอยา่งลกึซึง้ และร่วมกิจกรรมในการเรียนรู้เพ่ือการพฒันา 
 3. การเรียนรู้โดยการปฏิบตั ิเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ การแลกเปล่ียน การได้รับค าแนะน า
จากบคุคลอ่ืน 
 4. การเรียนรู้และท างานร่วมกนัในลกัษณะภาคีเครือข่าย เป็นลกัษณะความสมัพนัธ์กบับคุคลอ่ืน 
โดยไมมี่การบงัคบั แลกเปล่ียนความคิดและทรัพยากรระหว่างกนัตามความสมคัรใจ มีการช่วยเหลือซึ่งกนั
และกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
 ด้วยหลกัการและเหตผุลดงัท่ีได้กล่าวมานี ้ย่อมเป็นท่ีประจกัษ์ว่ากระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใช้ 
ONIE MODEL ในการบูรณาการเนือ้หาวิชาการ เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา แสวงหาองค์ความรู้ และ
ตอบสนองความต้องการของบุคคล ยึดปรัชญา “คิดเป็น” ให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนในการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหา ตลอดจนใช้แนวทางการจดัการศกึษาในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ  
พ.ศ. 2542 ซึง่ยดึหลกัท่ีวา่ ผู้ เรียนทกุคนสามารถพฒันาตนเองได้ และผู้ เรียนมีความส าคญัท่ีสดุ ดงันัน้การ
จดักระบวนการเรียนรู้การศกึษานอกระบบแบบบรูณาการ จงึถีอเป็นระบบหลกัของการพฒันาคนสู่การเป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์  ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คณุธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีคุณภาพชีวิติท่ีดี เป็นการปูพืน้ฐานของการพัฒนาทัง้ปวง เพราะการ
พฒันาสิ่งตา่งๆ นัน้ ส าคญัท่ีสดุ ต้องพฒันา “คน” ก่อนนัน่เอง 
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