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สํานักประสานและพฒันาการจัดการศึกษาท้องถิÉน  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิÉน



1. ความเป็นมา

       แนวความคิดนีÊมีความเชืÉอมโยงกบัการปฏิรูปการศึกษาและการ

กระจายอาํนาจทางการศึกษา ซึÉงเกดิจากความไม่พอใจของผู้เกีÉยวข้อง

กบัระบบการบริหารจัดการศึกษาของรัฐ 

      SBM  เป็นแนวคิดในการบริหารโรงเรียนทีÉเริÉมขึÊนในประเทศ

สหรัฐอเมริกา ซึÉงเป็นไปตามกระแสการบริหารแนวใหม่ในทางธุรกจิทีÉ

เน้นความพงึพอใจของผู้รับบริการ และให้หน่วยปฏิบัติมีความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงานให้มากทีÉสุด 

       การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจึงเป็นกระแสการปฏิรูป

การศึกษา ทีÉเน้นให้โรงเรียนมีความคล่องตัวในการบริหารการจัด

การศึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องได้มีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน



2. แนวความคดิพืÊนฐาน

      แนวคดิ SBMนัÊนได้รับอทิธิพลมาจากกระแสการเปลีÉยนแปลง

ของโลกธุรกจิอตุสาหกรรมทีÉประสบความสําเร็จจาก หลกัการ 

วธีิการ และกลยุทธ์ในการทาํให้องค์การมปีระสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล ผลการปฏบัิติงานมคุีณภาพ สร้างกาํไรและสร้างความ

พงึพอใจแก่ลูกค้าและผู้เกีÉยวข้องยิÉงขึÊน 

       ความสําเร็จดังกล่าว ทาํให้ประชาชนและผู้เกีÉยวข้องเห็นว่า 

การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึÊนนัÊน ต้องปรับกระบวนการและ

วธีิการทีÉเคยเน้นแต่เรืÉองการเรียนการสอน ปรับไปสู่การบริหารโดย

การกระจายอาํนาจไปยงัโรงเรียนทีÉเป็นหน่วยปฏบัิติและให้มส่ีวน

เกีÉยวข้องได้มส่ีวนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างแท้จริง



3. ความหมาย

       การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุง

การศึกษา โดยเปลีÉยนอาํนาจหน้าทีÉในการตัดสินใจจากหน่วยงานต้น

สังกดัไปยงัแต่ละโรงเรียน โดยให้คณะกรรมการโรงเรียน (School  

Council  หรือ School  Board)  ซึÉงประกอบด้วย ผู้มส่ีวนได้ส่วน

เสีย() ได้มอีาํนาจในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มหีน้าทีÉและ

ความรับผดิชอบในการตัดสินใจทีÉเกีÉยวข้องกบังบประมาณ บุคลากร 

และวชิาการ โดยให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน



หลกัการสําคญัของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)

ได้แก่ 

1. หลกัการกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษา 

2. หลกัการมส่ีวนร่วม 

3. หลกัการคนือาํนาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน 

4. หลกัการบริหารตนเองและหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล



1) หลกัการกระจายอาํนาจ  (Decentralization)  ซึÉงเป็นการ

กระจายอาํนาจการจัดการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกดัไปยงั

โรงเรียนให้มากทีÉสุด โดยมคีวามเชืÉอว่าโรงเรียนเป็นหน่วย

สําคญัในการเปลีÉยนแปลงและพฒันาการศึกษาเด็ก



2) หลกัการมส่ีวนร่วม (Participation  or  

Collaboration  or  Involvement)  เปิดโอกาสให้ผู้เกีÉยวข้อง

และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียได้มส่ีวนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ 

และร่วมจัดการศึกษา  การทีÉเปิดโอกาสบุคคลต่างๆ มส่ีวนร่วม

ในการจัดการศึกษา จะเกดิความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะ

รับผดิชอบในการจัดการศึกษามากขึÊน



3) หลกัการคนือาํนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน

(Return  Power  to  People)  ในอดีตการจัดการศึกษาจะทาํ

หลากหลายทัÊงวดัและองค์กรในท้องถิÉนเป็นผู้ดําเนินการ ต่อมา

มกีารร่วมการจัดการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการ  เพืÉอให้

เกดิเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา แต่เมืÉอประชากร

เพิÉมขึÊน ความเจริญต่าง ๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษา

โดยหน่วยงานส่วนกลางเริÉมมข้ีอจํากดั เกดิความล่าช้าและไม่

สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้อง

มกีารคนือาํนาจให้ท้องถิÉนและประชาชนได้จัดการศึกษาเองอกี

ครัÊง



4) หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing)  ในระบบ

การศึกษาทัÉวไป โรงเรียนไม่มอีาํนาจในการตัดสินใจได้อย่างแท้จริง

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนัÊน มคีวามเชืÉอว่าวธีิการทาํงานให้

บรรลเุป้าหมายนัÊนทาํได้หลายวธีิการ  หน่วยงานส่วนกลาง/หน่วยงาน

ต้นสังกดัจึงควรทาํหน้าทีÉเพยีงกาํหนดนโยบายและเป้าหมายแล้ว

ปล่อยให้โรงเรียนมรีะบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมี

อาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบในการดําเนินงาน ซึÉงอาจดําเนินการ

ได้หลากหลายด้วยวธีิการทีÉแตกต่างกนั แล้วแต่ความพร้อมและ

สถานการณ์ของโรงเรียน ผลทีÉได้น่าจะมปีระสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ทีÉ

ทุกอย่างกาํหนดมาจากหน่วยงานส่วนกลาง/หน่วยงานต้นสังกดั ไม่ว่า

จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม



5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check  and  

Balance)  หน่วยงานส่วนกลาง/หน่วยงานต้นสังกดัมหีน้าทีÉ

กาํหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน มอีงค์กรอสิระทาํหน้าทีÉ

ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเพืÉอให้มี

คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกาํหนด และเป็นไปตาม

นโยบายของชาติ



5.  รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ม ี4 รูปแบบ ได้แก่

1) รูปแบบทีÉมผู้ีบริหารโรงเรียนเป็นหลกั (Administration  

Control  SBM)  

2) รูปแบบทีÉมคีรูเป็นหลกั (Professional  Control  SBM)  

3) รูปแบบทีÉชุมชนมบีทบาทหลกั (Community  Control  

SBM)  

4) รูปแบบทีÉครูและชุมชนมบีทบาทหลกั (Professional  

Community  Control  SBM) 



การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉน

(School Based Management for Local Development)



สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบัน

1. สถานศึกษามุ่งเน้นพฒันาผู้รียนทีÉเก่งวชิาการเป็นหลกั ซึÉงมี

จาํนวนน้อย  ในขณะทีÉผู้เรียนกลุ่มใหญ่ไม่ได้เก่งวชิาการ

เรียนเก่งมาก

เรียนเก่งปานกลาง

เรียนไม่เก่ง



สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบัน

2.   สถานศึกษามุ่งจดัการเรียนการสอนหรือหลกัสูตรทีÉมุ่งเน้น

ให้ผู้เรียนเก่งวชิาการ เป็นหลกั  ทัÊงๆ ทีÉผู้เรียนส่วนใหญ่

ไม่ได้เก่งวชิาการ  มีการให้ความรู้สําหรับนําไปใช้ในการ

ดาํเนินชีวติค่อนข้างน้อย  ดงัจะเห็นได้จากผู้เรียนทีÉจบ

การศึกษาไปแล้ว ไม่สามารถประกอบอาชีพได้  ก่อให้เกดิทัÊง

ปัญหาครอบครัวและปัญหาสังคม  



สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในปัจจุบัน

3.   สถานศึกษามุ่งแต่จดัการศึกษาในระบบ  ทัÊงๆ ทีÉสถานศึกษา

มีทรัพยากรทางการศึกษา วสัดุ อุปกรณ์ สืÉอการเรียนการ

สอน เป็นจาํนวนมาก  ทําให้ไม่เกดิความคุ้มค่า



สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทีÉควรเป็น

1. มุ่งพฒันาคุณภาพคนในท้องถิÉนให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลศิ

ตามอจัฉริยะภาพของแต่ละบุคคล 

2. จดัการศึกษาและจดัทําหลกัสูตรท้องถิÉน เพืÉอให้ผู้เรียนมี

ความรู้ ความสามารถในการประกอบอาชีพอยู่ในท้องถิÉนได้

อย่างมีความสุข



สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทีÉควรเป็น

3.   จดัการศึกษาตลอดชีวติ(ทัÊงในระบบ นอกระบบ และตาม

อธัยาศัย) เพืÉอให้ประชาชนในท้องถิÉนได้มีความรู้ 

ความสามารถในการอนุรักษ์และการนําเอาทรัพยากรใน

ท้องถิÉนไปใช้ในการประกอบอาชีพอย่างครบวงจร 

ประชาชนจะได้ประกอบอาชีพอยู่ในท้องถิÉนได้อย่างมี

ความสุข โดยไม่ต้องย้ายถิÉนฐานไปทาํงานในเมอืงใหญ่  

ครอบครัวจะได้อบอุ่น และชุมชนจะได้เข้มแขง็



สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทีÉควรเป็น

4.   เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้(Learning Complex) กล่าวคอื 

สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายและครบวงจร อาทิ 

เช่น ห้องสมุดทีÉทันสมยั(ห้องสมุดมชีีวติ หรือ e-library มี

ทัÊงโซนอ่านหนังสือ โซนสืบค้นทางอเิลค็ทรอนิคส์  โซน e-

Learning  โซน Edutainment เช่น โซนเล่นเกมส์ โซนดู

หนัง ฟังเพลง โซนห้องประชุม โซนห้องกจิกรรม เป็นต้น) 

ศูนย์คอมพวิเตอร์และอนิเตอร์เน็ต สนามกฬีากลางแจ้ง 

สนามกฬีาในร่ม  สระว่ายนํÊา fitness center  ห้องอบซาวน์

น่า เป็นต้น 



ทําไมต้องทําการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ

พฒันาท้องถิÉน
1. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับทีÉ 10 

(พ.ศ.2550 – พ.ศ.2554)ได้กาํหนดให้การพฒันาคุณภาพคน

เป็นเป้าหมายในการพฒันาประเทศ 

2. โรงเรียนในสังกดั อปท.มีทรัพยากรทางการศึกษา วสัดุ 

อุปกรณ์ สืÉอการเรียนรู้เป็นจาํนวนมาก และตัÊงอยู่ใกล้ชิดกบั

ประชาชนในท้องถิÉน โรงเรียนของ อปท.จงึเป็นแหล่งเรียนรู้

ทีÉประชาชนทุกคนในท้องถิÉนสามารถเข้าถงึได้ง่ายและ

สะดวก 



ทําไมต้องทําการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ

พฒันาท้องถิÉน

3. อปท.มีอาํนาจหน้าทีÉในการจดัการศึกษา ตาม พ.ร.บ. อบจ.  

พ.ร.บ.เทศบาล  พ.ร.บ. อบต.  และ พ.ร.บ.กระจายอาํนาจ

เนืÉองจากการศึกษา หมายความถึง กระบวนการเรียนรู้เพืÉอความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การ

อบรม การสืบสานทางวฒันธรรมการสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางวชิาการการสร้างองค์ความรู้  อนัเกดิจากการจัด

สภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกืÊอหนุนให้บุคคล

เรียนรู้อย่างต่อเนืÉองตลอดชีวติ ดังนัÊน การศึกษาจึงเป็น

กระบวนการพฒันาคุณภาพคน



จากทีÉกล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่า สถานศึกษามีความ

เหมาะสมทีÉสุดทีÉจะเป็นฐานในการจัดการศึกษาตลอด

ชีวติ เพืÉอพฒันาคุณภาพคนในท้องถิÉน

ดงันัÊน ถ้า อปท.สามารถพฒันาให้เดก็ เยาวชน และ

ประชาชนทุกคนในท้องถิÉนมีคุณภาพได้สําเร็จ  การ

พฒันาด้านอืÉนๆ ของประเทศไทยกจ็ะสําเร็จตามไปด้วย

ปัจจุบันนีÊนักวชิาการมีความเชืÉอทีÉว่า  “ถ้าพฒันาคนได้

สําเร็จ  การพฒันาด้านอืÉนๆ กจ็ะสําเร็จไปด้วย ”



ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

การพฒันาท้องถิÉน

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉน หมายถึง การ

บริหารจัดการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพของคน(เด็ก เยาวชน และ

ประชาชน) ในท้องถิÉน โดยใช้โรงเรียนเป็นสถานทีÉในการจัดการศึกษา

ตลอดชีวติ ทัÊงการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอธัยาศัย เพืÉอให้ประชาชนในท้องถิÉนได้มโีอกาสการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ



จุดมุ่งหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

การพฒันาท้องถิÉน

1. เพืÉอให้ อปท. ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉน ด้วยการจัด

การศึกษาตลอดชีวิต(การจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอธัยาศัย) ตามความต้องการของเดก็ เยาวชน และประชาชนใน

ท้องถิÉน 

2. เพืÉอให้ประชาชนในท้องถิÉนมีความรู้ ความสามารถในการนําทรัพยากรใน

ท้องถิÉนไปใช้ในการประกอบอาชีพอย่างครบวงจร ทัÊงการผลติวัตถุดบิ การ

อุตสาหกรรม การพฒันาผลติภัณฑ์  การขาย การประชาสัมพนัธ์ และ

การตลาด ซึÉงจะทําให้ประชาชนในท้องถิÉนสามารถประกอบอาชีพอยู่ใน

ท้องถิÉนได้อย่างมีความสุข โดยไม่ต้องย้ายถิÉนฐานไปทาํงานหรือประกอบ

อาชีพในเมืองใหญ่ อนัจะทําให้ครอบครัวอบอุ่น และชุมชนเข้มแข็ง



จุดมุ่งหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

การพฒันาท้องถิÉน

3. เพืÉอใหโ้รงเรียนในสงักดั อปท. มีศกัยภาพและมีความคล่องตวัในการจดั

การศึกษาตลอดชีวิต ใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 

4. เพืÉอใหโ้รงเรียนในสงักดั อปท. มีศกัยภาพและมีความคล่องตวัในการ

พฒันาคุณภาพของเดก็ เยาวชน และประชาชนทุกคนในทอ้งถิÉนใหมี้ความ

เป็นเลิศตามศกัยภาพและอจัฉริยภาพของแต่ละบุคคล



ผลทีÉจะได้รับจากการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

การพฒันาท้องถิÉน

1. ประชาชนสามารถประกอบอาชีพอยูใ่นทอ้งถิÉนไดอ้ยา่งมีความสุข 

2. ทุกครอบครัวมีความอบอุ่น และทุกชุมชนมีความเขม้แขง็

3. โรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนสามารถจดั

การศึกษาตลอดชีวิตไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ทาํใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้

ตลอดชีวิต 

4. เดก็ เยาวชน และประชาชนทุกคนในทอ้งถิÉนมีความเป็นเลิศตาม

อจัฉริยภาพของแต่ละบุคคล



การศึกษาตลอดชีวติคอือะไร?  

การศึกษาตลอดชีวติ หมายความว่า การศึกษา

ทีÉเกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตามอัธยาศัย 

เพืÉอให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนืÉอง

ตลอดชีวติ



หลกัการจดัการศึกษา

1. เป็นการศึกษาตลอดชีวติสําหรับประชาชน

2. ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

3. การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป                     

        อย่างต่อเนืÉอง  



รูปแบบการจดัการศึกษา

1. การศึกษาในระบบ  เป็นการศึกษาทีÉกาํหนดจุดมุ่งหมาย
วธีิการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดั
และประเมินผล ซึÉงเป็นเงืÉอนไขทางการสําเร็จการศึกษา
ทีÉแน่นอน



2. การศึกษานอกระบบ  เป็นการศึกษาทีÉมีความยดืหยุ่น

ในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ  วธีิการการจัด

การศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา   การวดัผลและ

ประเมินผล  ซึÉงเป็นเงืÉอนไขสําคญัของการสําเร็จ

การศึกษา  โดยเนืÊอหาและหลกัสูตรจะต้องมีความ

เหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพปัญหา และความ

ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม

รูปแบบการจดัการศึกษา



3. การศึกษาตามอัธยาศัย  เป็นการศึกษาทีÉให้ผู้เรียน ได้

เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความ

พร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ 

สังคม สภาพแวดล้อม สืÉอและแหล่งเรียนรู้อืÉน ๆ

รูปแบบการจดัการศึกษา



อปท. จะต้องม ีดงันีÊ

1. แผนยุทธศาสตร์การพฒันา จะต้องมียุทธศาสตร์การ
พฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉน

2. แผนพฒันาสามปี จะต้องมีการแปลงยุทธศาสตร์การ
พฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉน
ไปสู่การปฏิบัต ิ

3. ข้อบัญญัตแิละเทศบัญญัตงิบประมาณรายจ่าย จะต้องมีการ
นําเอาโครงการ/กจิกรรมของยุทธศาสตร์การพฒันาการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉนในแผนพฒันาสาม
ปีไปตราเป็นงบประมาณรายจ่าย



สํานัก/กอง/ส่วนการศึกษาจะต้องมแีผนพฒันา

การศึกษา

1. แผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษา จะต้องมี
ยุทธศาสตร์การพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานในการพฒันาท้องถิÉน

2. แผนพฒันาการศึกษาสามปี จะต้องมีการแปลง
ยุทธศาสตร์การพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานในการพฒันาท้องถิÉนไปสู่การปฏิบัติ



โรงเรียนจะต้องมแีผนพฒันาการศึกษา

1. แผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษา

2. แผนพฒันาการศึกษาสามปี

3. แผนปฏิบัติการประจําปี

        3.1 แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ

        3.2 แผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา



โรงเรียนทีÉจะสมัครเข้าร่วมโครงการฯ ในปีงบประมาณ 

2554  จะต้องมีคุณสมบัตเิบืÊองต้น ดงันีÊ

1. อปท. ในแผนยุทธศาสตร์การพฒันาและแผนพฒันาสามปีจะต้องมียุทธศาสตร์

การพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉน

2. สํานัก/กอง/ส่วนการศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาแผนพฒันา

การศึกษาสามปีจะต้องมยุีทธศาสตร์การพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานในการพฒันาท้องถิÉน

3. โรงเรียนแผนปฏิบัตกิารประจาํปีทัÊงแผนปฏิบัตกิารประจาํปีงบประมาณ และ

แผนปฏิบัตกิารประจาํปีการศึกษา

4. โรงเรียนมลีกัษณะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉนเป็น

ทุนเดมิอยู่แล้ว



โรงเรียนทีÉจะสมัครเข้าร่วมโครงการต่อเนืÉอง ใน

ปีงบประมาณ 2554  จะต้องมีคุณสมบัตเิบืÊองต้น ดงันีÊ

1. อปท. ในแผนยุทธศาสตร์การพฒันาและแผนพฒันาสามปีจะต้องมียุทธศาสตร์

การพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิÉน

2. สํานัก/กอง/ส่วนการศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาแผนพฒันา

การศึกษาสามปีจะต้องมยุีทธศาสตร์การพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานในการพฒันาท้องถิÉน

3. โรงเรียนแผนปฏิบัตกิารประจาํปีทัÊงแผนปฏิบัตกิารประจาํปีงบประมาณ และ

แผนปฏิบัตกิารประจาํปีการศึกษา

4. มกีารรายงานผลการดาํเนินงานของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ

พฒันาท้องถิÉน (รายงานตามแบบทีÉกาํหนด)


